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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

1. PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional - PEl 2016 — 2018 de la Municipalidad de
Ventanilla, aprobado la actualizacion mediante Resolucion de Alcaldia N° 401-
2016/MDV-ALC, es un documento que desarrolla las acciones de la Entidad
orientada al logro de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Concertado al 2021, aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 028-2010-
MDV-CDV

Es preciso sefalar que el Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional son parte del proceso de Planeamiento Estratégico, que permite
determinar los resultados de la gestion y medir el desempefio institucional
sobre la base de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional-
PEI 2016 - 2018.

En ese sentido, el presente documento denominado “Plan estratégico
Institucional 2016 — 2018, Evaluacién 2018”, tiene por objetivo medir el nivel de
cumplimiento de las acciones programadas para el logro de los objetivos
estratégicos y especificos establecidos en el PEI 2016-2018.
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"g‘? MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

2. BASE LEGAL

= Constitucion Politica del Perl, modificada por la Ley N° 27680 Ley de Reforma
Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre Descentralizacion.

= Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

= Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

= Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
= Ley 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

=  Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

=  Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

= Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

= Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

= Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

= Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el TUO de la Ley N° 28411.
= Decretos Supremo N° 054-2011-PCM, aprueba el Plan Bicentenario.

= Ley N° 27815, del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

= Resolucién Directoral N° 003-2003-EF/68.01 Directiva para la reformulacion de los
Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales para el periodo 2004 —2006.

=  Resolucion Directoral N° 010-2004-EF/76.01, Instructivo para el proceso de
Planeamiento del Desarrollo Concertado y presupuesto participativo.

=  Guia para la Reformulacién de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales 2004
-2006. Ministerio de Economia y Finanzas.

= Ley N° 28522 “Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico el Titulo Il, Capitulo I, Articulo N° 2

= Acuerdo de Concejo N° 028-2010/MDV-CDV, aprueba el Plan de Desarrollo
Concertado de Ventanilla al 2021.

=  Resolucion de Alcaldia N° 401-2016/MDV-ALC, aprueba la actualizaciéon del Plan
Estratégico Institucional PEI 2016-2018 de la Municipalidad Distrital de Ventanilla.
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3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

VISION DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO AL 2021

Ventanilla comunidad solidaria, préspera, segura y organizada, donde nifios,

nifas, adolescentes, ciudadanos y ciudadanas gozan de bienestar social,
equidad de género y acceden a educacion y salud de calidad. Con desarrollo
econdmico local, que articula micro, pequefias y grandes empresas; potencia
las actividades ecoturisticas y recreacionales, asi como su vinculacién con el
centro de transformacion energética. Ordenada, consolidada e integrada
territorialmente, preserva el medio ambiente y la ecologia. Donde la relacion
gobierno local, sociedad civil y organizaciones de la comunidad se han
consolidado gracias a la participaciéon ciudadana y la transparencia en la

gestién municipal.

UN DISTRITO CON DESARROLLO HUMANO

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, Evaluacion afio 2018 |



SE27.  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

VISION INSTITUCIONAL

VISION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2018

Ser Lideres en Gestién Municipal, logrando un desarrollo Tecnoldgico,
Econémico, Social y Ambiental. Promover la mejora de la infraestructura
Urbana, Inclusién social con equidad de género, fortalecer la gestion
ambiental, reducir la pobreza, mayor participacién ciudadana, formar
emprendedores e impulsar la inversion privada, mejorar la Educacion,

Cultura, Seguridad Ciudadana y fomentar una vida sana y saludable.

\—/

MISION INSTITUCIONAL

MISION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2018

f
)
% Administrar con Transparencia, eficiencia y eficacia los recursos Humanos y

Financieros de la municipalidad, con politicas, metas y objetivos claramente

definidos en el Plan Estratégico Institucional, articulados al Plan de

Desarrollo Concertado. Impulsar el uso de la tecnologia de punta, alianzas

estratégicas, capacitacion permanente al personal, para la optimizacion en la

prestacién de servicios publicos y brindar la excelencia en la calidad de

atencion al Vecino Ventanillanse.
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@ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

ESTRUCTURA ORGANICA

La Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Ventanilla, aprobada mediante
Ordenanza Municipal N° 028-2017/MDV del 27 de diciembre del 2017, Organigrama vigente a
la conclusion del ejercicio fiscal 2018, es el siguiente:
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

7 ALINEAMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO Y EL PLAN

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2018

LINEAS ESTRATEGICAS ’
DEL PLAN DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO
DESARROLLO INSTITUCIONAL AL 2018
CONCERTADO

Linea Estratégica 1:
Educacion de calidad con
equidad que promueve el

desarrollo humano y el
desarrollo local.

Objetivo Estratégico 1: Promover la Educacién, Cultura, Juventud
el Deporte y la Recreacion en las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y la comunidad en general, impulsando el Modelo de

Escuelas Felices e Integrales EFl y el desarrollo de las Escuelas
Deportivas Municipales.

Linea Estratégica 2:
Ventanilla saludable, con
énfasis en salud materno

infantil.

Objetivo Estratégico 2: Promover la Prevencion, Promocion y
fortalecimiento de la salud en la poblacién, con énfasis en la salud
materna infantil; asi mismo, la recuperacion y rehabilitacién de la
salud, priorizando las enfermedades transmisibles.

Linea Estratégica 3:
Ventanilla promueve la
inclusién social de los
sectores vulnerables a
través de la participacion
ciudadana y la proteccion de
sus derechos.

Objetivo Estratégico 3: Promover la Inclusién, reinsercion social y
reduccion de la pobreza, con participaciéon ciudadana y proteccion
de los derechos humanos, especialmente de los mas vulnerables,
como nifios, nifias, adolescentes, personas con discapacidad y
adultos mayores.

Linea Estratégica 4:
Ventanilla promotora del
desarrollo econémico local.

Objetivo Estratégico 4: Promover y regular el desarrollo
Econoémico de los sectores productivos y de servicios, asi como
fomentar la competitividad de los emprendedores, micro y pequefia
empresa generando empleo digno.

Linea Estratégica 5:
Ventanilla ordenada,
consolidada e integrada
territorialmente.

Objetivo Estratégico 5: Normar y Regular la ocupacion de
terrenos, promover la mejora de la Infraestructura urbana, asi como
la mejor calidad de los servicios basicos.

Linea Estratégica 6:
Ventanilla preserva el medio
ambiente y la ecologia.

Objetivo Estratégico 6: Brindar servicios publicos de calidad y
fortalecer la gestion ambiental local con la participacion ciudadana,
promoviendo una cultura ambiental.

Linea Estratégica 7:
Comunidad segura,
organizada y participativa.

Objetivo Estratégico 7: Promover y regular la Seguridad
Ciudadana ante desastres naturales o siniestros y especialmente,
para reducir la delincuencia y violencia; asi como también promover
el cumplimiento de las normas municipales.

Linea Estratégica 8:
Gobierno eficiente y abierto
al servicio de la ciudadania.

Objetivo Estratégico 8: Lograr un desarrollo sostenible, planificado
y administrando los recursos de la MDV eficaz y eficientemente con

metas alineadas a los objetivos del PEl y PDC. Impulsar el u%‘?\:;r--

. .z {
la tecnologia de punta, la capacitacion del personal y Ja oW
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2016-2018

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL AL 2018

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL AL 2018

ESTRATEGIAS/ PROYECTOS

Promover la Educacion,
Cultura, Juventud el
Deporte y la recreacién
en las niias, nihos,
adolescentes, jovenes y
la comunidad en
general, impulsando el
Modelo de Escuelas
Felices Integrales EFly
el desarrollo de las
Escuelas Deportivas
Municipales.

Impulsar en cantidad y con
equidad una educacion de
calidad para la poblacion del
distrito de ventanilla.

Promover la Capacitacion
especializada de docentes de las
instituciones educativas del distrito.

Complementar la atencion
especializada a los estudiantes del
nivel inicial y primario del distrito.

Promover el funcionamiento del
Programa “Quiero ser Mejor”
dirigido a los adolescentes y
jovenes de las instituciones
educativas nivel secundario.

Impulsar el nivel educativo en la
comunidad Ventanillence.

Fomentar la cultura e
identidad nacional a través
de actividades artisticas
culturales.

Promover la creacion de
bibliotecas descentralizadas en el
distrito.

Impulsar y fortalecer la identidad
cultural y patrimonio histérico.

Fortalecer e impulsar el desarrollo
artistico y cultural en nifios,
adolescentes y jovenes del distrito.

Fomentar y promover
jovenes lideres en el distrito.

Fortalecer las organizaciones y
redes juveniles y habilidades
sociales de los jovenes del distrito

Incrementar los niveles de
la préactica deportiva y
recreativa en el distrito.

Impulsar el desarrollo de las
Escuelas Deportivas Municipales

Impulsar la practica deportiva y
recreativa en las instituciones
educativas.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

~ OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL AL 2018

2] 21

INST

S DEL PLAN
ESTRATEGICO
ITUCIONAL AL 2018

ESTRATEGIAS/ PROYECTOS

Promover la Prevencion,
Promocién y
fortalecimiento de la
salud en la poblacion,
con énfasis en la salud
materna infantil; asi
mismo, la recuperacién
y rehabilitacion de la
salud, priorizando las
enfermedades
transmisibles.

servicios de salud integral,

la erradicacion de
enfermedades
transmisibles.

Implementar programas de

con atencion preferente a la
poblacién materna Infantil y

Promover la realizacion de
actividades enfocadas en los
servicios de salud integral.

Promover la realizacion de
actividades enfocadas a la
atencion veterinaria y control de
plagas urbanas.

Incrementar las atenciones
por consultas externas en
consultorios es consultorios
especializados,
debidamente equipados.

Mejorar las atenciones médicas
gue se desarrollan en los
Establecimientos de Salud
Municipal, velando por el
cumplimiento de buenas practicas.

Promover la Inclusion,
reinsercion social y
reduccion de la pobreza,
con participacion
ciudadana y proteccion
de los derechos
humanos, especialmente
de los mas vulnerables,
como ninos, ninas,
adolescentes, personas
con discapacidad y
adultos mayores.

Promover la revalorizacién

social de la poblacion y la

proteccién de los derechos
humanos.

Fomentar e impulsar la inclusion y
reinsercion social de la poblacion y
proteccioén de los derechos
humanos.

Reduccion de la pobreza,
especialmente de los
adultos mayores, las

personas con discapacidad,

nifios, nifias y adolescentes.

Fomentar e impulsar los

programas para reducir la pobreza,

la desnutricion y anemias, con la
participacion de la poblacién.

Promover y regular el
desarrollo Econémico
de los sectores
productivos y de
servicios, asi como

~ fomentar la
competitividad de los
emprendedores, micro y
pequeiia empresa
generando empleo
digno.

Promover la innovacion y

competitividad de las micro

y pequefias empresas del
distrito.

Fomentar el emprendimiento
empresarial e implementar
programas de formalizacion y
desarrollo empresarial para
emprendedores, pequefios y Micro
/4_5:\)

/oy

]
\.
)

empresarios.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL AL 2018

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL AL 2018

ESTRATEGIAS/ PROYECTOS

Promover y regular el
desarrollo Econémico
de los sectores
productivos y de
servicios, asi como
fomentar la
competitividad de los
emprendedores, micro y
pequeina empresa
generando empleo
digno.

Promover el desarrollo de
los sectores industriales,
comercial y de servicios en
el distrito de ventanilla.

Implementar programas de
desarrollo industrial, comercial y de
servicios en las empresas del
distrito.

Promover las actividades
turistica, recreacionales,
gastronémicas y
artesanales.

Programar el turismo y las ferias
gastronémicas, artesanales y
comerciales en el distrito de
ventanilla.

Promover el empleo digno y
formal, la insercion laboral y
contribuir al mejoramiento
de la empleabilidad y
emprendimiento econémico.

Implementar el Programa Chamba
como Cancha a través del centro
Municipal del Empleo.

Desarrollo de competencias y
habilidades blandas.

Promover, incrementar y mejorar la
insercion laboral productiva de los
jovenes.

Promover el emprendimiento
econdémico.

Normar y Regular la
ocupacién de terrenos,
promover la mejora de la
Infraestructura urbana,
asi como la mejor
calidad de los servicios
basicos.

Ejecutar proyectos de
infraestructura y sociales
que se desarrollen a través
de la inversion publica y la
promocion de la inversién
publico privada: IP, APPs,
Obras por impuestos.

Desarrollo de programas y
proyectos de inversion publica para
la mejora de la infraestructura,
transporte y la calidad de los
servicios basicos.

Mejorar la calidad del
habitat, normando la
ocupacion del suelo, con
énfasis en la preservacion
de las areas reservadas.

Implementar sistemas y/o
programas para informacion
geografica, planos de zonificacié
sistema vial, nomenclatura,
numeracién y saneamiento fisico
legal de los predios del distrito de
Ventanilla.

Lograr la integracion y
articulacion del territorio e
incentivar la inversion en
edificaciones y actividades

Formalizar el crecimiento ordenado;|{©

de las edificaciones, asi comgd la
actividades econoémicas-_; \
P~ |
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL
PLAN ES’ EGICO

INSTITUCIONA AL 2018

_ OBJETIVOS
ECIFICOS D

INSTITUCIONAL AL 2018

~ ESTRATEGIAS/ PROYECTOS

Brindar servicios

Implementar y actualizar el Plan de

Municipales, asi como implementar

Manejo de Residuos Sélidos

el programa de segregacion en
fuente.

Prestar servicios publicos
de calidad en limpieza
publica, areas verdes y
mantenimiento urbano.

Elaborar y ejecutar el Plan de
Manejo de Areas Verdes
Municipales.

Elaborar y ejecutar el Plan de
Mantenimiento Urbano Municipal

publicos de calidad y
fortalecer la gestion

ambiental local con la
participacion ciudadana,
promoviendo una
cultura ambiental

Fortalecer la Gestion
Ambiental Local priorizando
la calidad ambiental del

distrito y la proteccion al
ecosistema del humedad,
cuenca baja del rio Chillén y
marino-costero.

Consolidar la Politica Ambiental
Local para la mejora de la calidad
ambiental de Ventanilla, asi como
la proteccion de los ecosistemas y
recuperacion de ambientes
degradados.

Promover un alto grado de
conciencia y cultura
ambiental a través de la
participacion activa de la
poblacién, con atencién
especial en nifios, nifias y

adolescentes.

Disefiar programas y estandares
de calidad y sensibilizacion para
mejorar la cultura ambiental.

Promover y regular la
Seguridad Ciudadana
ante desastres naturales
o siniestros y
especialmente, para

violencia; asi como
también promover el
cumplimiento de las
normas municipales.

reducir la delincuencia y

Promover la seguridad

ciudadana con la
participacién activa de la
poblacién y disminuir las
conductas de riesgo ante
desastres, con énfasis en
nifos, nifas, adolescentes y
jovenes.

Implementar programas de
capacitacion y promover una
cultura de prevencion de riesgo,
para disminuir los efectos de
desastres naturales en resguardo
de la vida y la salud; a través de la
Municipalidad con la Participacion
de las instituciones involucradas,
con programas educativos en
temas de gestion de riesgo de
desastres.

Promover la organizacion y
participacion a través de los
comités vecinales de
seguridad ciudadana.

Dirigir, planificar y ejecutar
acciones de Comités Vecinales de
Seguridad Ciudadana del distrito
en temas de prevencion social
(drogas, pandillas, bullying, tr?t% O
de personas, violencia famllraf,
entre otros) para la réplica ep sus
comunidades. \C. sus
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL AL 2018

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL AL 2018

ESTRATEGIAS/ PROYECTOS

Promover y regular la
Seguridad Ciudadana
ante desastres naturales
o siniestros y
especialmente, para
reducir la delincuencia y
violencia; asi como
también promover el
cumplimiento de las
normas municipales.

Reducir los factores de
riesgo social que propician
comportamientos delictivos.

Servicio de patrullaje integrado con
la PM — MDV para la vigilancia y
prevencion de actos delictivos y

antisociales en el distrito.

Operatividad de la central
de Alerta Ventanilla.

Administrar la Central de Control y
Video Vigilancia.

Cautelar el cumplimiento de
las normas y disposiciones
municipales.

Promover actitud civica en los
vecinos y contribuyentes del
distrito.

Dirigir y ejecutar actuaciones
inspectivas a fin de verificar el
cumplimiento de las normas
vigentes.

Controlar el correcto desarrollo de
los procedimientos administrativos
sancionadores.

Lograr un desarrollo
sostenible, planificado y
administrando los
recursos de la MDV
eficaz y eficientemente,
metas y eficientemente,
metas alineadas a los
objetivos del PEly PDC.
Impulsar el uso de la
tecnologia de punta, la
capacitacion del
personal y la
transparencia en la
gestion para lograr la
excelencia en la calidad
del servicio

Ejecucion eficiente en las
adquisiciones de bienes,
servicios y obras.

Controlar la Ejecucion del Plan
Anual de Adquisiciones.

Implementacion y operatividad de
equipos de Control Previo.

Gestionar eficaz y
eficientemente, la ejecucion

de los planes operativos con

objetivos y metas alineados
al PEl y al PDC de la
Municipalidad de Ventanilla.

Monitorear el POl y PEI con
indicadores eficaces y eficientes.

Optimizar los recursos
municipales para un
desarrollo 6ptimo de la
institucion.

Promover el gasto racional y
oportuno del presupuesto
institucional.

Optimizar la generacion de
recursos propios.

Implementar acciones para
incrementar la recaudacion de
ingresos por rentas.

Implementar acciones de
fiscalizacion tributaria e
inspecciones periddicas.

Desarrollar sistemas
informaticos y de
comunicacién con

tecnologia de punta.

Implementar el sistema de gestion_|...
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4. ANALISIS CONTEXTUAL 7

4.1. Ejecucion de Ingresos y Gastos

El Presupuesto Institucional Modificado de la MDV al cierre del afio asciende a S/
191'411,221.00 soles por toda fuente de financiamiento, logrando una ejecucion de S/
185'447,068.06 soles el cual representa una ejecucion presupuestaria del 97%.
Asimismo, a nivel de gastos se ejecuté la suma de S/ 174'531,310.00 soles, que
representa un avance porcentual de 88.6%.

A continuacion se hace un breve anélisis de la ejecucion presupuestaria de ingresos,
gastos e inversion.

El cuadro N° 01 nos muestra la ejecucién de ingresos por rubro de financiamiento, a fin
de conocer la percepcion de los recursos, el rubro 09 recursos directamente
recaudados obtuvo un indicador de eficacia con respecto al presupuesto institucional
modificado de 87%, el rubro 08 impuestos municipales alcanzé un 105%, asimismo el
rubro 07 FONCOMUN alcanzé un 97% y el rubro 18 Canon Sobre canon, Regalias,
Renta de Aduanas y Participaciones logré alcanzar un indicador de eficacia del 98%.

CUADRO N° 01

Ejecucién de ingresos a nivel de rubro de financiamiento — afio fiscal 2018

PRESUPUESTO ERESEREUES IO INDICADORES DE
INSTITUCIONAL  MODIFICACIONES  INSTITUCIONAL = g ECUCION EFICACIA
RUBROS DE FINANCIAMIENTO DE APERTURA PRESUPUESTARIAS = MODIFICADO  pE INGRESOS
IEI (PIA)  IEI(PIM)
() (2) (3)= (1) + (2) (4) (5)= (4) /(1)  (B)= (4) I(3)
07 FONDO DE COMPENSACION
MUNICIEAL 44,705,389 17,451,920 62,157,309 60,041,501 1.34 0.97
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 10,256,434 2,322,612 12,579,046 13,145,731 1.28 1.05
09 RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 18,533,761 4,125,322 22,659,083 19,824,099 1.07 0.87
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 11,546 11,546 11,546 = 1,00
18 CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 56.773,679 37,210,286 93,983,965 92,403,920 1.63 0.98
PARTICIPACIONES
19 RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES BE CREDITO 0 20,272 20,272 20,271 = 1.00
TOTAL 130,269,263 61,141,958 191,411,221 | 185,447,068.06 1.42 0.97

Fuente: Portal de Transparencia Econémica — Ministerio de Econémica y Finanzas — MEF

Con respecto al gasto, en el cuadro N° 2 se muestra la ejecucion de gasto por rubro.




~ CUADRO N° 02
Ejecucion de gastos por rubro — afio fiscal 2018

PRESUPUESTO PRESUPUESTO ;
INSTITUCIONAL  MODIFICACIONES  INSTITUCIONAL EJECUCION  INDICADORES DE
FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE APERTURA  PRESUPUESTARIAS  MODIFICADO  DE GASTOS EFICACIA
(PIA) (PIM)

RUBROS ) ) (3) = (1) + (2) (4) IEI (PIA) | IEI(PIM)
00 RECURSOS ORDINARIOS 1.716.525 3.841.094 5.557.619 1.716.525 1,00 0,31
07 FONDO DE COMPENSACION
iy 44.705.389 17.451.920 62.157.309 | 52.976.796,52 | 1,19 0,85
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 10.256.434 2.322.612 12.579.046 | 11.807.247,64 | 1,15 0,04
09 RECURSOS DIRECTAMENTE 18.533.761 4.125.322 22.659.083 | 19.648.423,00 | 1,06 0,87
13 DONACIONES Y
il 0 11.546 11.546 0 0,00 0,00
18 CANON Y SOBRECANON,
REt sl BEEE B NS 56.773.679 37.210.286 03.083.965 | 88.240.480,35 | 1,55 0,04
19 RECURSOS OPERACIONES
Ll ot ol 0 20.272 20.272 18.206 0,00 0,90

TOTAL 131.985.788 64.983.052 196.968.840 | 174.407.678,60 | 1,32 0,89

Fuente: Evaluacién Presupuestaria afio fiscal 2018- Municipalidad de Ventanilla

Durante el 2018, se ha ejecutado el 89% del Presupuesto Institucional Modificado, lo
cual muestra que la Entidad ha sido eficiente en el gasto, cumpliendo con las metas y
actividades operativas programadas.

Por otro lado, en el cuadro N° 03 la ejecucion del gasto de Inversién Publica en el 2018
ascendid a S/ 37'228,484.36 soles respecto a la suma de S/ 50'129,322.00 soles
asignados en el Presupuesto Institucional, obteniendo de este modo un avance

financiero de 74.3%.

CUADRO N° 03
Clasificacién funcional del gasto de inversion publica — afio fiscal 2018

’ PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUCION/ B
FUNCION INSTITUCIONAL  INSTITUCIONAL ~ EJECUCION TOTAL
DE APERTURA  MODIFICADO EJECUCION *100 % = EJEC / PIM*100

SERVICIOS GENERALES 0 345,209 342,821 0.92 99.3
L SERVA DE GONTINGENCIA 0 4,077 1,600 0.00 392
05: ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 0 341,222 341,221 0.92 100
SERVCIOS SOCIALES 2,268,239 12,087,530 8,692,974 23.35 719
17: AMBIENTE 0 3,383,458 24,220 0.07 0.7
18: SANEAMIENTO 0 1,122,655 1,107,721 2.98 98.7
20: SALUD 1,744,793 3,647,642 3,640,462 0.78 99.8
21: CULTURA Y DEPORTE 523,446 3,917,775 3,914,571 10.51 99.9
22: EDUCACION 0 16,000 6,000 0.02 375
SERVICIOS ECONOMICOS 23,576,787 37,696,493 | 28,192,690 75.13 74.8
15: TRANSPORTE 0 15,030,037 14,295,857 38.40 95.1
el DESARROLLO 23,576,787 22,657,456 13,896,833 77/]33 613

TOTAL 25,845,026 50,120,322 | 37,228,484 743

Fuente: Portal de Transparencia Econémica — Ministerio de Econémica y Finanzas — MEF
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

A continuacién se describe los logros alcanzados por objetivos estratégicos:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover la Educacién, Cultura, Juventud y Deporte y
la recreacion en las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y la comunidad en general,
impulsando el Modelo de Escuelas Felices Integrales EFI y el desarrolio de las
Escuelas Deportivas Municipales.

El cumplimiento de los indicadores propuestos en el presente objetivo estratégico esta a
cargo de la Gerencia de Juventud y Cultura y Gerencia de Deportes.

Para el cumplimiento de este objetivo se plantearon 11 estrategias, de las cuales se
ejecutaron en su mayoria las metas programadas. En el Formato N° 1 se aprecia a mayor
detalle las estrategias a desarrollar:

- Promover la Capacitaciéon especializada de docentes de las Instituciones
educativas del Distrito. Se realizé un taller del Programa Maestro Innovador, el cual
abarco a un total de 75 beneficiarios. Sin embargo, no se cumplié con la totalidad de
los talleres programados debido al presupuesto insuficiente. Ademas, cabe mencionar
que no se desarroll6 las capacitaciones de diplomados a docentes y directores de las
instituciones educativas por falta de financiamiento.

- Complementar la atencion especializada a los estudiantes del nivel inicial y
primario del Distrito. En esta estrategia se programé implementar espacios de
apoyo psicopedagdgico en 50 instituciones educativas ejecutandose un 10% mas de
lo programado y beneficiando a un total de 3,300 estudiantes.

- Promover el funcionamiento del Programa “Quiero ser mejor” dirigido a los
adolescentes y jovenes de las Instituciones educativas a nivel secundario. Esta
estrategia fue desarrollada por la Gerencia de Educacion, Cultura y Juventud hasta el
mes de agosto del 2015, luego empezé a ser ejecutada por la Gerencia de Seguridad
Ciudadana, el cual a través del informe N° 031-2018/MDV-GSC de fecha 14 de marzo
del 2018, comunicd sobre la entrega y distribucion de bienes por la finalizacién del
programa “Quiero ser Mejor”.

- Impulsar el nivel educativo en la comunidad Ventanillense. Se desarrollaron en
total 10 talleres, cuyos temas tratados fueron: deberes, derechos y constitucion
politica abarcando a un total de 520 beneficiarios. Y ademas, se realizaron talleres a
padres de familia teniendo un total de 450 beneficiarios.

- Promover la creacién de bibliotecas descentralizadas en el Distrito. Se realizé la
implementacion de la sala lectura infantil, el cual estuvo dirigido a nifios de primera
infancia y a madres gestantes, teniendo un alcance de 1,700 beneficiarios.

- Impulsar y fortalecer la identidad cultural y patrimonio histérico. Esta accion se
desarrollaba en coordinacion con el Ministerio de Cultura, con el apoyo de Ios/v___ﬂ__
arquedlogos. Sin embargo, cabe mencionar que para el afio 2018, el Mlmsteno/m\u“‘ 14,7
consideré continuar con el programa, por ello no se ejecutaron las n{eﬁs
programadas. [

-
RS



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

- Fortalecer e Impulsar el desarrollo artistico y cultural en nifios adolescentes y
jovenes del distrito. En esta actividad se busca desarrollar las habilidades y
capacidades artisticas y culturales de los nifios, adolescentes y jovenes de nuestra
comunidad a través de talleres, asi como también la caracterizacién de obras
teatrales, cuenta cuentos, festivales de danza y cine en tu barrio, entre otros. Para el
afo 2018 se realizaron 25% mas actividades de lo programado.

- Fortalecer las organizaciones y redes juveniles y las habilidades sociales de los
jovenes del Distrito. Para la ejecucion de esta estrategia se realizaron técnicas de
formacion en grupo, ferias de orientacion vocacional, exposiciones de identidad y
salud ambiental. Para el afio 2018 se realizaron 33% mas actividades de lo
programado.

- Impulsar el desarrollo de las Escuelas Deportivas Municipales. La Gerencia de
Deportes a través del Memorando N° 036-2019/MDV-GD informé que durante el afio
2018 no se realizaron convenios.

- Impulsar la practica deportiva y recreativa en las instituciones educativas.
Durante el 2018 se intervinieron 60 Instituciones Educativas sobrepasando en un 71%
mas de lo programado, impulsando asi la practica deportiva y recreativa en los
centros de estudio.

- Impulsar la practica deportiva y recreativa en el distrito. Se realizaron
campeonatos interbarrios de voley y futbol asi como diferentes actividades las cuales
beneficiaron a un total de 9,000 personas.

A continuacion se aprecia el Formato de Evaluaciéon N° 01.

-
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OBJETIVO 2: Promover la Prevencion, Promocion y fortalecimiento de la salud en la
poblacién, con énfasis en la salud materna infantil; asi mismo, la recuperacion y
rehabilitacion de la salud, priorizando las enfermedades transmisibles.

El Organo Desconcentrado Sistema de Salud de la Municipalidad Distrital de Ventanilla, es
el encargado de realizar actividades orientadas al cumplimiento del objetivo N° 2.

Para el cumplimiento de este objetivo se plantearon 3 estrategias, las cuales son las
siguientes:

- Promover la realizacion de actividades enfocadas en los servicios de salud
integral. Esta estrategia tuvo programadas las siguientes acciones:

La primera es la de “Brindar atenciones de urgencias y emergencias mediante el
equipo de la “Brigada Meédica”, especialmente en asentamientos humanos y
urbanizaciones populares” realizando un total de 2,175 atenciones durante el afo
2018.

La segunda corresponde a la ejecucion de programas de salud y prevencion,
especialmente para madres gestantes y nifios hasta 3 afios. Para llevar a cabo esta
accioén se ejecutd el programa “Adiés Anemia”.

- Promover la realizacién de actividades enfocadas a la atencién veterinaria y
control de plagas urbanas. Mediante esta accién se busca concientizar la tenencia
responsable de mascotas y prevencion de zoonosis.

Al final del afio 2018 el numero total de atenciones en la clinica veterinaria fue de
151,899, el cual superé en mas del 100% de lo programado. Este incremento se
debid a la mayor afluencia en la Clinica Veterinaria Municipal.

- Mejorar las atenciones médicas que se desarrollan en los Establecimientos de
Salud Municipal, velando por el cumplimiento de buenas practicas. En esta
actividad se busca mejorar los servicios por especialidades en las Sede Sur y Norte.
Durante el 2018 se realizaron un total de 501,760 atenciones.

A continuacioén se aprecia el Formato de evaluacién N° 02:

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, Evaluacion afio 2018
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OBJETIVO 3: Promover la Inclusion, reinserciéon social y reduccion de la pobreza,
con participacion ciudadana y proteccion de los derechos humanos, especialmente
de los mas vulnerables, como nifios, nihas, adolescentes, personas con
discapacidad y adultos mayores.

La Gerencia de Proteccién y Familia, Gerencia de Participacién Vecinal y Relaciones
Comunitarias y el Sistema de Salud de la Municipalidad Distrital de Ventanilla, son las
unidades organicas encargadas de realizar actividades orientadas al cumplimiento del
objetivo N° 3.

- Fomentar e impulsar la inclusién y reinsercion Social de la poblaciéon y
proteccion de los derechos humanos. Esta estrategia tuvo programadas las
siguientes acciones:

Reconocimiento a la constitucién de organizaciones sociales y fortalecimiento,
accion que estuvo a cargo de la Gerencia de Participacion Vecinal y Relaciones
Comunitarias.

Durante el 2018 se emitieron 110 resoluciones, siendo un 63% por debajo de lo
programado. Esta disminucién se debié a una menor demanda por parte de la
poblacion.

Capacitacién de organizaciones sociales de base y vecinales, la ejecucion de
esta accién correspondid a la Gerencia de Participacion Vecinal y Relaciones
Comunitarias.

Durante el 2018, se realizaron 78 capacitaciones, siendo un 100% mas de lo
programado. Este incremento se debié al mayor apoyo brindado por las diversas
instituciones en favor de la poblacién del distrito.

Se realizé la Intervencién y el seguimiento de nifios en situacion de riesgo y su
familia, brindando orientacién y consejeria psicolégica a las familias usuarias de
DEMUNA. Durante el 2018 se llegd atender 29 casos con un total de 145
beneficiarios.

Se desarrollaron talleres de fortalecimiento, capacitacién y promocién de
derechos en favor de las personas con discapacidad, adultos mayores e
igualdad de género las cuales estuvieron a cargo de la Gerencia de Proteccion y
Familia.

Durante el 2018 se realizaron 85 talleres beneficiando a 2,045 personas con
discapacidad y 1,520 adultos mayores de diferentes zonas del distrito.

- Fomentar e impulsar los programas para reducir la pobreza, la desnutricion y
anemia, con participacion de la poblacién. Esta estrategia tuvo las siguientes
acciones:

Aplicacién de la Ficha Socioeconémica Unica (FSU) del SISFOH para todos los
postulantes de programas sociales.

Esta accion estuvo a cargo de la Gerencia de Participacién Vecinal y Relaciones
Comunitarias. Durante el 2018, se realizaron 4,485 registros, siendo mas del 100% de

lo programado. Este incremento se debié a una mayor demanda por parte de la -
poblacién a fin de contar con su evaluacion econdmica. A AN

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, Evalup
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~Programa Nutricional para los ninos de hasta 36 meses en los centros de safud.
Esta accion estuvo a cargo de la OD Sistema de Salud Municipal de Ventanilla. Al
final del 2018 mediante Memorando N° 94-2019/MDV-SSM-GSS se informé el
cumplimiento de la ejecucion del programa.

A continuacion se aprecia el Formato de evaluacién N° 03.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, Evaluacién afio 2018 . ‘
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OBJETIVO 4: Promover y regular el desarrollo econémico de los sectores
productivos y servicios, asi como fomentar la competitividad de los emprendedores,
micro y pequefia empresa generando empleo digno.

La Gerencia de Desarrollo Econémico Local de la Municipalidad Distrital de Ventanilla, es
la unidad orgénica que se encuentra a cargo de realizar las actividades orientadas al
cumplimiento del objetivo N° 4.

- Fomentar el emprendimiento empresarial e implementar programas de
formalizacién y desarrollo empresarial para emprendedores, pequefios y micro
empresarios. Esta estrategia tiene como objetivo promover, innovar e incrementar la
constitucién y formalizacion de las empresas. Durante el afio 2018 se constituyeron
17 empresas, ademas, se brindaron 344 atenciones sobre consultas de formalizacion.
Por otro lado, con respecto a la capacitacion en gestion empresarial, se realizaron 7
talleres dirigidos a emprendedores del distrito.

- Implementar programas de desarrollo industrial, comercial y de servicio, en las
empresas del distrito. Esta actividad busca desarrollar las capacidades técnico
productivas de los pobladores del distrito por tal motivo se desarrollaron 360 talleres
en los cuales se capacité a los pobladores en temas como ensamblaje de Pc,
informatica kids, Buffet y Catering, entre otros, ademas se realiz6 1 rueda de
negocios y/o espacios de intercambio de experiencias de negocios entre los
empresarios del distrito.

- Promover el Turismo y las ferias gastronémicas, artesanales y comerciales en
el distrito de Ventanilla. Durante el afio 2018 se realiz6 solo 1 feria ya que, debido a
la falta de presupuesto no se pudo ejecutar con lo programado.

Por otro lado, cabe sefalar que no se ejecutd el Programa Turistico, programado en
el afno 2018, por falta de presupuesto.

- Implementar el Programa Chamba como Cancha a través del Centro Municipal
de Empleo. En esta actividad se busca atender el mercado laboral a través de las 3
sedes del Centro Municipal de Empleo y el médulo de atencién MAC, en donde se
realizaron 30,703 atenciones en busca de empleo y se colocaron a 6,875 personas en
trabajos fijos a través del Programa Chamba como Cancha logrando asi sobrepasar
la meta programada para el ejercicio fiscal 2018.

- Desarrollo de competencias y habilidades blandas. Durante el afio 2018 se
capacitaron a 9,375 personas en asesorias ABE a través del programa Chamba como
Cancha para que las personas que no cuenten con la educaciéon superior sean
contratadas por sus habilidades y aptitudes.

- Promover, incrementar y mejorar la insercion laboral productiva de los jéovenes.
Durante el 2018, se capacitaron a 376 personas con la finalidad de fortalecer sus
competencias duras y el desarrollo de capacidades y habilidades.

- Promover el emprendimiento econémico. Durante el afio 2018 se realizaron 6
talleres.

A continuacion se aprecia el Formato de evaluacién N° 04.
Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018,



)3

10T oup uglwNbAZ ‘QIOZ - 9LOZT |PU0IINRIZSU] 03162304355 UDb|4

oa|dw

1op A jeuesgidwz
uglooWold

op elousIeg) qng
‘oAONPAId
ojjoLesgq

|9p uooWold

ap elouales) qng

‘|e207 0oIWOU00T
ojjoleseq

ap eualen

‘o1sendnsauid ap
ejje) Jod epeweiboid
ejow el e 0bg|
as ou anb ouuojul
s  JAS-AAN/61L0T
“GG0 oN Opuelowsy

Sjuelipay

0¢

19|lel

uoioeyjoedes
ap saus|el

‘B[lluejus ) ep
esaidwg I\ onua)
|e Jod sopepuuq
SO[OIAISS SO| 9p
uoisnyip A uopowoud
epenospe eun eled
S0SIN081 sopejw|
SO| 81qOS owulojul
98 3d9-AAIN/610C
~GG0 oN Opuelows
ajueIpa\

Ll

144

epin}isuod
esaldwg

sepinyisuoo
sesaldwa

ap oN

‘E|lluejus A 8p
esaidw3 I\ ous)
|2 Jod sopepulq
SO[OIAISS SO| 8p
uoisnyip A uoioowouid
epenospe eun eled
S0SIN0al sopejwl|
SO| 81qOS ouuojul
o8 3A9-AdN/6102
-GS0 oN Oopuelowsyy
Sjuelpa\

VT

"81L0Z ONV 1V ‘8L02-

ve

910Z TYNOIONLILSNI 001931V 1S3 NV1d 13d ONIdINISIA 3d NOIDVNTVAS 34 ZIFMLVIN 70 .N OLVINYOL

0cL

uglously

‘leuesaidwa
uoloEZ|[BULIO)
alqos
sauolousie
0U o Z

‘[erousyod
uoloe|qod
e| e ojoadsal
uo9 soyoajsiies
solensn ap
olsuwnN -'pepled
Jouadwasap
ap sauolsuawiq
VI90T10dIL

‘B[[luBjuUs
op ojusIp [ep
salopapuaidwig
so| e jelesaidwg
uonsay
ua Jeyoede)

EjlUBjUS
op oysIa 19p
salopapuaidwa
so|
alus |euesaldw]
uoloeZ|[ew.io
e| Janowold

‘souesaidwa
oJolw A sousnbad
‘salopapuaidwa
eled |eyesaldwa
o||oLesap
A ugioez|jewuoy
ap sewelboid
Jeyusia|dwi
9 |enesaidwa
ojusjwpuaidwa
|e Jejuawo4

e|[luejus
op ouasip
|op sesaidwsa
seuanbad
A oso1w se|
ap pepiAliadiod
A uoroenouul
e| Janowold

‘oubip
os|dws opueisusb
esaidwe
euanbad A oiojw
‘salopapuaidws so|
ap peplAiaduwioo
e| Jejuawioy
OLWOD |Se ‘SOIDINIaS
A soaponpoud
sal0)oes
SO| &P 02IWOU0DD
ojjoliesap |2
JejnBal A Janowold

[V1IINVLINIA 3@ TVLIYLSIA n<n_._<n__u_235_@



T€

A- 810Z oyv uglwnvAg ‘90T -

9/0Z [puoiIngiasu] 02162304357 Uv|4

ow_aEm;mv
A _mtmmmﬁEm
uoowald
ap ejoualag) qng
‘0AlONPAIH
ojjoLessq
|op uglootlold
ap ejouslag) qns
‘|eoof
09JWouGo]
ojjoLe:
ap elpualen

‘oysendnsaid
8p ejje) B opigsp peplAnoe
| 0zl|eal 8s ou anb ouwuojul
s '309-AAW/610Z-S50
oN Opuelowsay SueIPa|

ojuawnooq

‘B[lUBJUBA
op OjisIp |op
SEOIWOU0d8
sapepiun
se| ap
soopsoubelp
lezijeay

‘sojuswinodoq
3P oN

‘opnsIp

‘oysandnsaud
ap eje} e opigsp
opewelboid o] ap pepi|ejo} 1
e| 0Z||eal 8s ou anb owuoju|

as ‘3A9-AAW/6102-550
oN OpuBIOWS\ djueIpa

ojusAg

‘[erousyod ugioejqod
e| e ojoadsal
uo9 soueolauaq
ap oJewnN
-'ejoeol3 /ousdwasap
ap ssuoisuswiq
VI9010dIL

|1op sesaldwa
SB| Ud SOIOIAIBS
ap A |ejp1awoo
‘lewysnpuj
ojjoLesap
ap sewelbold
Jejuswa|duw|

‘BJlIUBIUBA
ap ojsIp |9p
souesaldwa

SO| a)ud
sojpobau ap
sejusuadxa

ap olquiealajul
ap sooedss
o/A solpobaN
ap sepany
lezijeay

SOJuaAg 8p oN

............ 09€

ve

IoleL

‘ejwouolseb
A alejquiesua
‘uoroeyndwod
ua EB|jluBUB A
ap ojisIp [ap
saiope|god so|
ap oaponpoud
09]u29)
sapeploeded
se| lejjolesaqg

‘uoloeyoede)
ap salsg|le]

‘BJliuBlUS
ap ojsIp
| ua soIBS
ap A |ejoiawiod
‘sa|euysnpul
$910)08S SO|
ap o|jolesap
|8 Jenowoid

[VTIINVLN3A 30 VLIYLSIA avalvdIDINNIN] @

‘oubip os|dwa
opuelsuab
esaidwo
euanbad A olojw
‘salopapuaidwa
so| ap
pepiAniedwod e
JejusIo} OwoD
Ise ‘soloInes
A soanonpoud
$810}08S SO|
9p 00ILLIOU0DD
ojjoLesap
|8 Jejnbai
A 1anowold




e
)

£ 2,
” [43 1B% %
,, 2 ¢ m,/u
‘V . 8102 ouv uownpA ‘SIOT - 9IOT [puoIINZIGsU| 02162304357 Ub|d = /%%
INOWN~
‘ojsendnsaud ‘|ewioy oaidwa un e
” ap ejle} lod opigap Mﬂomwwﬂ_ Japaooe uspand ou anb ——
ﬂ opeweiboid o] ap pepl|e}o} siiliEe O IBRBLLIG os|dwe ap salopeasng oenupusidwe
9 6 el 1l )} 6
B| 0z||eal 8s ou anb ouwLojul d so| eised ojpobau
| ua sepejoedes |8 lanowold
as - - ap Bapl 8 UQIoEZ|[BULIO)
3d9O-AAN/6102-SS0 seuosiad ap N
oN OpUBIOWS)\ SUBIPSN ap sal9||e} lezijeay
"oJIsIp [@
| ‘oAlessiuiwpe jeuostad sepepl|iqey mmcw>ow.m« m_wmmw___nmc ‘sauanof
| op uoIooNpal B| B oplgap ap ojjoLiesep A mwvmv_om de5 so| ap eAnonpo.d
” epeuwelbolid ejaw e| U0 0.¢ 005 epejoeded A seinp op o__o._.__.mmmv o |eloge| ugiosasul 09]WQU028
, oljdwno as ou anb guwioyul BuOoSIad sejousjedwod A seinp seiousiadwos e| Jelofew ousiwipuaidwa
| 8s ‘3a9-AAWN/6102-SS0 us sepejoeded ap oEm_E_o sleLo) A mewEml_o:_ mw e -oubip oo|dws
oN OpUEIOWS\ SJUBIPSI seuositad ap (N (o eled saio|e} Jeziesy I1aAoWwold Mwﬂﬁm_ Lm‘_o_m =__ opligialieB
. : : ] esaldwe
oaidwg W_ p 3av wm_‘_Omwm,q sepue|q mm_.o:m»wano ‘sepue|q |e linqujuod A susnbed
Py ue seuossad G/€'6 B epejoedes Jav ap ojjonesap A 3gy sepepijigey |eJoge| ugiolasul F ;
UOIDOLW d uolelioeded as anb ouuopul G/'6 0008 Mcmwhmn_ ue sepelosase _m_ocw%a -oajdwa ap epanbsnq A wm_ocmww Sin e| ‘jeuLoy . M._o_._.MEEm
ap elousIag) NS as '3a9-AAN/6L0Z-5S0 seuosiad ap (N Mmﬂ_uomﬂmm._ F__mﬂ_u% e| Us ell0osase ap ojjoLiesaq A oubip os|dwe vwo“_v ap
: , op SOIDIAISS Jepull
‘ononpdlid oN OpuUBIOWa|\ SjueIpa|\ soplEiTasEG p soldl pulg |8 Jenowold pepinadwoo
offouesdq oleqey ap olBWNN 0sidw3 o
lepioionstond f . ) o' epeoso|oo ap o}send un -"ejoeolg "OVIA ap [ediouny Jejuswio} owos
Splepualagyqiisy | T §.89 euoslad us sepeaojod | jousduwiesep | UQIOUSIE BP O[NPOW [ S ien |Se ‘SOIoIAIBS
[eooy seuosiad ap oN op A 0sjdw3 ap [edpuniy | o Y A soAnonpoud
odjwoudpy seuoIsuaWIq oljua) [ap sepes s EAE $810)99S SO|
ojjouesga om_a:mm “YIDOTOJIL | € Sel ep seAel; e [eloge SiE ;m 5 n__._o ap 021WOU0D8
ap ejous, I ap epanbsn
r Tw ............ - £02°08 000°81 ugpuely | oy OPROIBW 2 4BPUSIY | | 1o aueydu) i
3P oN £ Janowold
” ‘o}sendnsald ‘B||lUBjUS A Bp OJLISIp
ap e)jje} e opigep [ERVERET T EN ok ‘BJ[lUBJUB A ‘e||luBjuUS A
opeweiboid o] ap pepi|ejo} L 3, eua sela4 ap N A sejeuesape ap oynsip ap ojIsIp |2
, e| 0z||eal s ou anb ouLojul ‘seojwouoliseb |8 Ua So[eoIawod | us sajeuesane
| o Ay | e | b
oN OpPUBIOWS\ djuelpay ILue |
” ‘o)sandnsaid seus} ‘seoyjsiny
” ap ejfe} Loua pepiAnoe SoUBLINS0( oonsjn eweboid se| A owssuny SapepIAljoe
, e| 0z||eal 8s ou anb owuojul 0 L ojuswnooQ o0 N ; ._.m__o.:mwoo |8 lenowoid se| Janowold
” 8s '3A9-AAN/6102-G50 °
I oN OpuEIoWSs|\ djuelpay ) i ) i _ _
s l n. 73 | = < - r -~ i ity Eres i =t Slec. Talidd




S
W[MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA]

OBJETIVO 5: Normar y Regular la ocupacién de terrenos, promover la mejora de la
infraestructura urbana, asi como la mejorar calidad de los servicios basicos.

La Gerencia de Desarrollo Urbano y la Gerencia de Infraestructura, son las unidades
organicas encargadas de realizar actividades orientadas al cumplimiento del objetivo N° 5.

Para el cumplimiento de este objetivo se plantearon 3 estrategias:

- Desarrollo de programas y proyectos de inversién publica para la mejora de la
infraestructura, transporte y calidad de los servicios basicos.
La ejecucion y supervision de obras de los proyectos de inversion publica por
administracion directa y contrata, durante el 2018 alcanzé una ejecucion del 90,32%.
La Gerencia inform6 que un proyecto de inversion fue cancelado debido a que un
contratista no cumplié con las formalidades del contrato. Ademés, indicaron que
existen 2 proyectos que tienen continuidad para el ejercicio presupuestal 2019.

- Implementar sistemas y/o programas para informacién geografica, planos de
zonificacion, sistema vial, nomenclatura, numeracion y saneamiento fisico legal
de los predios del distrito de Ventanilla. La Gerencia de Desarrollo Urbano es la
unidad organica que se encuentra a cargo de la ejecucion de esta estrategia, la cual
tiene las siguientes 2 acciones:

La primera, Implementar un sistema de informacién geografica y mantener
actualizados los planos de zonificacion, sistema vial, nomenclatura y numeracion del
distrito y la segunda; Implementar un sistema de recategorizacion y actualizacion del
saneamiento fisico legal de los predios.

Con respecto a la primera accién, no se elabor6 un sistema Integral relativo a
zonificacién. Sin embargo, se han elaborado los planos para la propuesta de
actualizacién de la zonificacion integral y sistema vial del distrito. Y con respecto a la
segunda accion, la Gerencia informé que se implementé una recategorizacion y
actualizacién de los predios a través de los procesos de desafectacion, abarcando a
un total de 1,759 predios catastrales.

- Formalizar el crecimiento ordenado de las edificaciones, asi como las

actividades econémicas informales. Esta estrategia comprende las siguientes
acciones:
La primera accion se refiere a otorgar proyectos de vivienda y otras edificaciones
formales, asi como licencias de edificaciones en vias de regularizacion. Durante el
afio 2018, se otorgaron en total 461 licencias de edificacion, las cuales se dividen en
100 licencias de edificaciones en modalidades A,B,C,D y 361 licencias de obra del
Programa Vivienda Ventanilla-PROVIVE.

Por otro lado, la segunda accion se refiere a la incorporacién de proyectos de
vivienda, tipo residencia, comercial e industrial para impulsar la inversion en
edificaciones. Durante el 2018, se aprobd un proyecto de habilitacion urbana de 83
lotes residenciales.

Plan Estratégico Institucional 2016 - (2
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OBJETIVO 6: Brindar servicios publicos de calidad y fortalecer la gestién ambiental local
con la participacién ciudadana, promoviendo una cultura ambiental.

El Sistema de Servicio a la Ciudad y Gestién Ambiental, es el 6rgano encargado de realizar las
actividades orientadas al cumplimiento del objetivo N° 6.

Para el cumplimiento de este objetivo se plantearon las siguientes estrategias:

- Implementar y actualizar el Plan de Manejo de Residuos Sélidos Municipales, asi como
implementar el Programa de Segregacion en la Fuente. Para cumplir con esta estrategia
se programaron las siguientes acciones:

=  Mejorar el servicio de barrido de vias y espacios publicos. Esta accion se ejecuto al
88%, realizando el barrido de las avenidas y calles principales y otros espacios del
distrito.

=  Mejorar el servicio de recoleccion y transporte de residuos sélidos. Para realizar
esta accion se realizod el servicio de recoleccion, transporte y disposicion final de los
residuos sélidos domiciliarios, ademas, se realizé el monitoreo y supervision del manejo
integral de residuos sélidos, ejecutandose asi el 100% de la meta programada.

=  Mejorar el servicio de limpieza publica y fomentar la segregacién de los Residuos
Solidos en la Fuente. Mediante esta accion se trata de fomentar la segregacién de los
residuos sélidos en las viviendas del distrito, ejecutando la totalidad de lo programado
durante el ejercicio fiscal 2018.

=  Fomentar la participacion de recicladores formalizados y capacitados. Durante el
2018 se llevaron a cabo 11 reuniones y/o capacitaciones en donde se capacité a los
recicladores formales en segregacion de residuos soélidos en la fuente.

=  Promover la disposicion adecuada de aparatos eléctricos y electrénicos. Mediante
campanias de recoleccion se logré reunir 900 kilos de residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos con la cual se cumplié el 100% de lo programado durante el 2018.

- Elaborar y ejecutar el Plan de Manejo de Areas Verdes Municipales. En esta estrategia se
plantearon las siguientes acciones:

=  Mantenimiento de areas verdes. Se realizd el riego y poda de grass y de arboles,
deshierbo de macizos, bermas y jardines en todo el distrito cumpliendo al 100% con lo
programado.

= Habilitacién de areas verdes. Durante el 2018, se preparé el terreno para la siembra d
grass en areas nuevas por un total de 22,500 m2 respectivamente.

=  Rehabilitacion de areas verdes. Durante el 2018, se rehabilito un total de 46,500 m
con la preparacién del terreno y siembra de areas deterioradas en las zona norte, sur,
centro y oeste del distrito.

it s

=  Ornamentacién. Durante el 2018, el niumero de plantas sembradas fue de 261,000 ent;e{f{:i% A, .
.2 ; ‘,—-‘\ <
flores de estacion y perennes. N
«v?'- \l'\
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s Forestar el distrito con especies poco exigentes en agua, adaptadas a la zona.
Durante el 2018 se sembraron 20,000 &arboles, siendo un 2% mas respecto a lo
programado.

= Realizar el manejo sostenido de las Areas Verdes adaptadas a la zona. El Sistema
de Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental, a través de la Gerencia de Areas Verdes,
es la unidad orgénica que se encuentra a cargo de esta estrategia. Durante el 2018, la
superficie forestada fue de 405,800 m2, siendo un 29% mas respecto a lo programado.

- Elaborar y ejecutar el Plan de Mantenimiento Urbano Municipal. Esta estrategia tiene las
siguientes acciones:

= Mejorar el mantenimiento del mobiliario urbano del distrito, para el afio 2018 se fijo
como meta dar mantenimiento a 35,955 unidades de mobiliario urbano, siendo al final
43,656 unidades las que recibieron mantenimiento, lo cual representa un 21.40% mas de
lo programado.

= Realizar el mantenimiento de la infraestructura publica y deportiva del distrito.
Durante el 2018 se realizé el mantenimiento de un total de 1,310 infraestructuras publica
basica urbana, siendo un 12.90% mas de la meta programada (1,160).

- Consolidar la Politica Ambiental Local para la mejora de la calidad ambiental de
Ventanilla, asi como la proteccién de los ecosistemas y recuperacion de ambientes
degradados. Esta estrategia tuvo programada las siguientes acciones:

=  Consolidar el Sistema de Gestion Ambiental local e implementar sus instrumentos
Durante el 2018 se elaboraron 4 documentos técnicos, normativos ambientales
actualizados, elaborados y/o aprobados, el cual representa el 80% de lo programado (5).

= Prevenir y controlar la contaminacién ambiental. Durante el 2018 se atendi6 un total
de 20 quejas y/o denuncias ambientales, las cuales fueron sobre la participacion a
constataciones fiscales por investigacion de presuntos delitos ambientales.

= Vigilancia y monitoreo de calidad ambiental. Durante el 2018 se realizaron 6
monitoreos, ambientales de calidad de aire y ruido, el cual representa el 75% de lo
programado (8). Ademas, se elaboraron informes sobre vigilancia ambiental en el Rio
Chillén, Zona industrial de Ventanilla, Humedales de Ventanilla.

= Impulsar y ejecutar acciones de conservacion en el ecosistema de la Laguna El
Mirador, la cuenca baja del Rio Chilléon y el Ecosistema Marino-costero. Durante el
2018 se llevaron a cabo 6 acciones de conservacion, el cual representa el 55% de lo
programado (11). Las acciones realizadas comprenden a labores de arbolizacion y
limpieza de residuos en el parque ecoldgico Laguna El Mirador, limpieza en la cuenca
del Rio Chillén, limpieza de playa Costa Azul.

- Diseiar programas y estandares de calidad y sensibilizacién para mejorar la cultura
ambiental. Estrategia que tiene como objetivo promover un alto grado de conciencia y cultura
ambiental a través de la participacion activa de la poblacién, con atencién especial en nifios,
nifias y adolescentes, al respecto se programaron las siguientes acciones: %

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, Evaluacién afio 2018
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Fortalecer la aplicacién del Enfoque Ambiental y la participaciéon ciudadana en el
marco de la Educacion para el Desarrollo Sostenible. En cuanto a la participacion en
la mejora de la cultura ambiental, 20 instituciones educativas participaron en el programa
EDUCCA y en actividades de sensibilizacion ambiental durante el 2018.

Promover la sensibilizacion ambiental en la poblacion. Durante el 2018 se realizaron
9 actividades de sensibilizacion ambiental, el cual representa el 75% de lo programado
(12). Estas actividades comprenden celebraciones por el dia del ambiente, semana de
educacion ambiental, entre otros.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, Evaluacion afio 2018 .
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OBJETIVO 7: Promover y regular la Seguridad Ciudadana ante desastres naturales o
siniestros y especialmente, para reducir la delincuencia y violencia; asi como también
promover el cumplimiento de las normas municipales.

La Gerencia de Seguridad Ciudadana, la subgerencia de Fiscalizacién y Control Urbano y la
Subgerencia de Gestién del Riesgo del Desastre y Defensa Civil son las unidades organicas
encargadas de realizar actividades orientadas al cumplimiento del objetivo N° 7.

El cumplimiento de este objetivo se realiza mediante la ejecucion de 7 estrategias:

- Implementar programas de capacitacion y promover una cultura de prevencion de
riesgos, para disminuir los efectos de desastres naturales en resguardo de la vida y la
salud; a través de la Municipalidad con la participacion de las instituciones
involucradas, con programas educativos en temas de gestion de riesgo de desastres.
Esta estrategia comprende las siguientes acciones:

= Capacitar sobre los proceso de gestion del riesgo de desastre en zonas
vulnerables en instituciones educativas, instituciones publicas y privadas. Durante
el 2018 se realizaron 17 talleres, el cual representa el 24% de lo programado durante el
afo. Los talleres estuvieron dirigidos a colegios, mercados, galerias, AA.HH, entre otros.

=  Fomentar una cultura de prevencién ante el riesgo de desastre a través de talleres,
capacitaciones, otras acciones en defensa civil. Durante el 2018 se realizaron 17
talleres, el cual representa el 24% de lo programado durante el afio. Los talleres
estuvieron dirigidos a colegios, mercados, galerias, AA.HH, entre otros.

- Dirigir, planificar y ejecutar acciones de Comités Vecinales en Seguridad Ciudadana del
distrito en temas de prevencién social (drogas, pandillas, bullying, trata de personas,
violencia familiar, entre otros) para la réplica en sus comunidades. Esta estrategia
comprende las siguientes acciones:

=  Capacitar a los Comités vecinales de seguridad ciudadana y poblacién en general
para la prevencién social (drogas, bullying, trata de personas, etc.) para ser
aplicadas en sus comunidades. La Gerencia de Seguridad Ciudadana es la unidad
orgénica que se encuentra a cargo de la ejecucién de esta estrategia. Durante el afno
2018, se realizaron 260 capacitaciones vecinales, siendo un 80,6% mas de lo
programado (144).

=  Formalizacion de nuevos Comités de Seguridad Ciudadana. Durante el 2018 se
realizaron 100 capacitaciones dirigidos a nuevos comités.

- Servicio de patrullaje integrado con la PNP-MDV, para la vigilancia y prevencion de
actos delictivos y antisociales en el distrito. Se programaron las siguientes acciones:

= Realizacién de Servicio de patrullaje (tactico, preventivo, rondas y otros). Durante
el afio 2018 se realizaron un total de 35,147 acciones, el cual representa el 38,41% de lo
programado (91,500). Estas acciones comprenden la realizacion de servicio de
patrullaje, entre otros.

Plan Estratégico Institucional 2016 ~ 2018, Evaluacion afio 2018
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= Reforzamiento de zonas vulnerables apoyo de escuadrones. Mediante la realizacion
de operativos con apoyo de escuadrones, durante el 2018 se realizaron 16,916
intervenciones, el cual representa mas del 100% de lo programado.

- Administrar la Central de Control y Video Vigilancia. Esta estrategia tiene las siguientes
acciones:

= El Monitoreo de las diversas actividades que desarrolla las camaras de video
vigilancia. Se realizaron 366 acciones de monitoreo, es decir se cumpli6 con la
ejecucion del 100% de la meta programada para el afio 2018. Ademas, cabe mencionar
que el monitoreo de camaras se realiza todos los dias al afio y se emiten reportes a
diario a la Gerencia de Seguridad Ciudadana.

- Promover actitud civica en los vecinos y contribuyentes del distrito. Esta estrategia
comprende la siguiente accion:

» Desarrollo de inducciones y/o charlas en todas las zonas del distrito, segun
programacién mensual, a fin de difundir las normas vigentes y promover su
cumplimiento voluntario. En el marco de esta accién, durante el 2018 se realizaron 18
acciones buscando la sensibilizacién y concientizacién sobre un adecuado cumplimiento
de las normas municipales.

- Dirigir y efectuar acciones inspectivas a fin de verificar el cumplimiento de las normas
vigentes. Esta estrategia tiene las siguientes acciones:

= Ejecucién de inspecciones zonales y/o operativas a fin de constatar el
cumplimiento de las normas y eventualmente imponer sanciones administrativas.
Durante el 2018 se realizaron 1,274 inspecciones y/o operativos en diferentes zonas del
distrito, el cual representa mas del 100% de la meta programada.

- Controlar el correcto desarrollo de los procedimientos administrativos sancionadores.
Esta estrategia tiene como objetivo especifico controlar las sanciones impuestas, en
salvaguarda del derecho al debido procedimiento. Su ejecucion estuvo a cargo de la
Subgerencia de Fiscalizacién y Control Urbano y se programaron las siguiente acciones:

= Resolver recursos administrativos y/o gestionar las nulidades de oficio segun
corresponda. Durante el 2018 se elaboraron un total de 55 resoluciones emitidas, las
cuales corresponden a la cantidad de recursos presentados por los administrados.
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OBJETIVO 8: Lograr un desarrollo sostenible, planificado y administrando los recursos de
la MDV eficaz y eficientemente con metas alineadas a los objetivos del PElI y PDC.
Impulsar el uso de la tecnologia de punta, la capacitacién del personal y la transparencia
en la gestion para lograr la excelencia en la calidad del servicio.

La Gerencia de Administracién, Gerencia de Planificacion Local y Presupuesto, Gerencia de
Rentas Municipales y la Gerencia de Tecnologia de la Informacién y Telecomunicaciones, son
las unidades orgéanicas encargadas de realizar actividades orientadas al cumplimiento del
objetivo N° 8. El cumplimiento de este objetivo se realiz a través del planteamiento de las
siguientes 7 estrategias:

- Controlar la Ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones. Esta estrategia tiene como
objetivo especifico la ejecucion eficaz y eficiente de las adquisiciones de bienes, servicios y
obras.

Para realizar esta estrategia se realizé la siguiente accion:

= Evaluacién Trimestral del Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones. Durante el
2018 se elaboraron 5 informes con respecto a la evaluacion de cumplimiento del plan
anual de adquisiciones. Es decir, se ejecuté el 55,6% de la meta programada.

- Implementacién de equipos de control previo. Esta estrategia se realiza previo a dar
operatividad a los equipos que adquiere la entidad a través del Plan Anual de Adquisiciones,
realizando el Control Previo de acuerdo a lo programado por la Gerencia de Administracion.
Durante el 2018 se ejecuté al 100% de la meta programada.

- Monitorear el POl y PEI con indicadores eficaces y eficientes. Esta estrategia tiene como
objetivo especifico gestionar eficaz y eficientemente la ejecucion de los planes institucionales
con objetivos y metas alineados al PDC de la Municipalidad de Ventanilla. Las acciones para
ejecutar esta estrategia son:

= Evaluaciéon Trimestral el cumplimiento del POIl. Se realizaron las evaluaciones
trimestrales al POl cumpliendo asi al 100% de lo programado para el afio 2018.

= Evaluacion del nivel de cumplimiento del PEL. Mediante Resolucién de Alcaldia N° 321
- 2018, con fecha 7 de junio del 2018, se aprob6 la Evaluacién del PEI 2017.

- Promover el gasto racional y oportuno del presupuesto institucional. Esta estrategia
tiene como objetivo especifico la optimizacién de la gestion y equilibrio financiero y
presupuestal.

Durante el 2018 se elaboraron 10 informes, los cuales estan relacionados al monitoreo y
control de los ingresos y egresos por unidad organica asi como las modificaciones necesarias
oportunamente.

- Implementar acciones para incrementar la recaudacién de ingresos por rentas. Esta
estrategia tiene como objetivo especifico la optimizacion de la generacion de recursos propios
(Rentas Municipales). Durante el 2018 se realizaron 12 charlas mensuales sobre
Ordenanzas, Amnistias y formas de pago.
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- Implementar acciones de Fiscalizacion tributaria e inspecciones periodicas. Esta

estrategia tiene como objetivo especifico Optimizar la generacién de recursos propios (Rentas
Municipales), siendo su accién a desarrollar “Mejorar los procesos de fiscalizacion empleando
herramientas tecnolégicas de vanguardia”. Durante el 2018 se llegé a una ejecucion del 25%
mas de la meta programada es decir, se realizaron 300 fiscalizaciones de las 240 que se
tenia programado para este afo.

Implementar el sistema de gestion administrativa y otros sub sistemas
complementarios. Esta estrategia tiene como objetivo especifico Desarrollar sistemas
informaticos y de comunicaciones con tecnologia de punta, siendo su accion “Desarrollar el
nuevo sistema integrado de gestién administrativa y capacitar al personal en el uso del
mismo”. Durante el 2018 se llegé a una ejecucién del 100% de la meta programada.

 Plan Estratégico Institucional 2076 - 2018, Evaluacién afio 2018 -
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6. CONCLUSIONES

Durante el ejercicio fiscal 2018 las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
Ventanilla, ejecutaron una serie de actividades operativas e inversiones las cuales se
enmarcaron en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos y Especificos establecidos en el
Plan Estratégico institucional 2016 — 2018 y orientadas por las Lineas Estratégicas del Plan de
Desarrollo Concertado al 2021.

Del andlisis realizado, se observa que la mayoria de las acciones y metas programadas se
ejecutaron segun lo planteado. Sin embargo, hubo metas que no se ejecutaron durante el 2018,
esto es debido a que algunas actividades que se realizaban de manera conjunta con otras
instituciones se dejaron de desarrollar. Asimismo, cabe indicar que la Municipalidad no realizd
convenios durante el ejercicio fiscal evaluado.

Es de sefalar que las Unidades Organicas que no han cumplido al 100% la programacion de
sus metas, estas podran ser ejecutadas en los afios posteriores logrando su meta a mediano
plazo programado en el PEI.

Asi mismo las Unidades Organicas que han superado el 100% de la meta en algunas de sus
actividades programadas en el afio 2018, deberan orientarse a completar las metas que no
llegaron a cumplir el 100%.

Respecto a los Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Promover la Educacion, Cultura , Juventud el Deporte y la Recreacion

en las nifias, nifios, adolescentes, jovenes vy la comunidad en general, impulsando el Modelo de
Escuelas Felices e Integrales EFI vy el desarrollo de las escuelas Deportivas Municipales.
Durante el 2018 se establecieron 11 estrategias y 13 acciones para su cumplimiento, de las
cuales 3 acciones no se ejecutaron debido a que durante el afio no se realizaron algunos
programas y ademas no se suscribieron convenios.

Obijetivo Estratégico 2: Promover la Prevencion, Promocién y fortalecimiento de la salud en la
poblacion, con énfasis en la salud materna infantil; asi mismo, la recuperacién y rehabilitacion
de la salud, priorizando las enfermedades transmisibles.

Se establecieron 3 estrategias y 5 acciones para su cumplimiento, siendo el Sistema de Salud la
unidad organica encargada de su cumplimiento.

Durante el 2018, las atenciones en la Clinica Veterinaria Municipal superaron la meta
programada en mas del 100%, ademas se realizaron programas para combatir la anemia en el
distrito.

Objetivo Estratégico 3: Promover la Inclusion, reinsercién social y reduccién de la pobreza,
con participacién ciudadana y proteccién de los derechos humanos, especialmente de los mas
vulnerables, como nifios, nifias, adolescentes, personas con discapacidad y adultos mayores.
Durante el 2018 se establecieron 2 estrategias y 6 acciones para el cumplimiento del objetivo
antes mencionado, siendo responsables de este objetivo el Organo Desconcentrado Sistema de
Salud Municipal, Gerencia de Proteccién y Familia y Gerencia de Participacion Vecinal y
Relaciones Comunitarias. Cabe indicar que durante el afio se incrementé el nimero de
capacitaciones de organizaciones sociales de base y vecinales dirigidas a la poblacion debido al
mayor apoyo brindado por diversas instituciones.
Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018,
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Objetivo Estratégico 4: Promover vy regular el desarrollo econdmico de los sectores
productivos y servicios asi, como fomentar la competitividad de los emprendedores, micro y
pequefia empresa generando empleo digno.

Durante el 2018 se establecieron 7 estrategias y 11 acciones para el cumplimiento del objetivo
antes mencionado, siendo la Gerencia de Desarrollo Econémico Local la unidad organica
encargada de realizar las actividades orientadas al cumplimiento del objetivo mencionado.
Durante el 2018, las siguientes acciones: “Atender el mercado laboral a través de las 3 sedes
del Centro Municipal de Empleo y el médulo de atencién MAC” y la accién: “Brindar servicios
asesoria en la busqueda de empleo y desarrollo de competencias blandas”, sobrepasaron su
meta programada debido a la alta demanda de la poblacién en la busqueda de empleo.

Obijetivo Estratégico 5: Normar y Regular la ocupacion de terrenos, promover la mejora de la
infraestructura urbana, asi como mejorar la calidad de los servicios basicos.

De acuerdo a la programacién del PEI las unidades organicas responsables del cumplimiento
del presente objetivo son la Gerencia de Infraestructura, Gerencia de Desarrollo Urbano y la
Gerencia de Asentamientos Humanos.

Durante el 2018 se plantearon 3 estrategias y 5 acciones para su cumplimiento, de las cuales la
Gerencia de Desarrollo Urbano informé que no se ha elaborado un Sistema Integral relativo a
zonificacién, sin embargo se han elaborado los planos para la propuesta de actualizacion de la
zonificacion integral y sistema vial del distrito.

Objetivo Estratégico 6: Brindar servicios publicos de calidad y fortalecer la gestion ambiental
local con la participacion ciudadana, promoviendo una cultura ambiental.

La ejecucion del presente objetivo esta a cargo del Organo Desconcentrado Sistema de
Servicios a la Ciudad y Gestiéon Ambiental. Durante el 2018 se establecieron 5 estrategias y 19
acciones, los cuales permitieron el cumplimiento del objetivo mencionado.

Obijetivo Estratégico 7: Promover y regular la Seguridad Ciudadana ante desastres naturales o
siniestros v especialmente, para reducir la delincuencia y violencia; asi como también promover
el cumplimiento de las normas municipales.

El Plan Estratégico Institucional plantea 7 estrategias y 10 acciones para el cumplimiento de
este objetivo. Durante el 2018, las unidades organicas a cargo de realizar las actividades,
cumplieron con la ejecucion de los talleres y capacitaciones programadas.

Objetivo Estratégico 8: Lograr un desarrollo sostenible, planificado y administrando los
recursos de la MDV eficaz v eficientemente con metas alineadas a los objetivos del PEIl y PDC.
Impulsar el uso de la tecnologia de punta, la capacitacién del personal y la transparencia en la
gestion para lograr la excelencia en la calidad del servicio.

El cumplimiento de este objetivo esta a cargo de la Gerencia de Administracion, Gerencia de
Planificacién Local y Presupuesto, Gerencia de Rentas Municipales, y la Gerencia de
Tecnologia de Informacién y Telecomunicaciones. Este objetivo contiene 7 estrategias y 8
acciones para su cumplimiento. Durante el 2018 se realizaron talleres de sensibilizacion sobre
temas tributarios y ademas se realizaron fiscalizaciones tributarias e inspecciones periodicas. -
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a)

b)

d)

Es necesario que los funcionarios a cargo se involucren en todo el proceso de
formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes institucionales para
posteriormente puedan tomar medidas correctivas.

Se debe fortalecer la articulacion entre el planeamiento estratégico y la gestion
presupuestal para que durante la programacién de costeo de las actividades
operativas e inversiones se programen solo los recursos necesarios para su
ejecucién. Asimismo, se debe de tener un seguimiento de las modificaciones
presupuestarias ya que debido a estas pueden haber modificaciones en la
programacion de las metas fisicas.

Los centros de costos que presenten niveles de ejecucion por debajo de lo
programado deberan de informar los motivos asi como también establecer las
acciones necesarias que permita realizar correcciones tempranas.

Con la finalidad de difundir entre las Unidades Orgénicas los procedimientos de
formulacion, modificacién, aprobacién, seguimiento vy evaluacién de Planes
institucionales, para el 2019 se ha procedido actualizar la Directiva N° 001-2015-
MDV-GM denominada “Lineamientos para la formulacion, modificacién, aprobacion
y evaluacion del Plan Operativo Institucional- POI".
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