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@ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE:VENTANILLA

1. PRESENTACION

El presente documento; Plan Estratégico Institucional del Distrito de Ventanilla
para el periodo de 2016 al 2018, ha sido elaborado implicitamente en los talleres
de trabajo realizados en el marco del proceso de la actualizacién del Plan
Estratégico Institucional que inicié en &l mes diclembre del afio 2015 hasta el mes
marzo del afio 2016, proceso gue se enmarco dentro de la Resolucidén de Alcaldia
N° 688-2015/MDV-ALC de fecha 25 de noviembre del 2015, documento que
aprueba el Plan de Trabajo para la actualizacién del Plan Estratégico Institucional
de la Municipalidad Distrital de Ventanilla y Directiva N° 001-2014-CEPLAN,
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Toma como referencia el Plan de Desarrollo Concertado 2010-2021, el Plan de
Estratégico Institucional 2013 - 2017 vy el proceso participativo con los
representantes institucionales de la sociedad civil, miembros de las juntas
vecinales y actores claves del distrito, quienes en diversos espacios y reuniones de
trabajo han revisado la Visién, Lineas Estratégicas y la Misin Institucional de la
Municipalidad, siendo estos, la base para el planteamiento de los objetivos,
programasy ﬁroyectos a ejecutarse dentro del horizonte 2010 al 2021.

Para la actualizacién de los programas y proyectos se han incluido los proyectos vy ,
actividades y estrategias que han sido priorizados para el afio 2016 y proyectados T
hasta el afio 2018. Y
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2. GENERALIDADES ; »

2.1. OBIETIVO O PROPOSITO

- Revisar la visidn, misién, los objetivos, estrategias y metas de la
Mgnicipalidad de Ventanilla para el periodo.

- Acéuaiizar los Proyectos de mejora de gestion para lograr los objetivos
institucionales.

- Actualizar los indicadores de medicién adecuados para monitorear su
cumplimiento.

2.2. FINALIDAD

El sistema de planificacién requiere un nivel de articulacién entre tos niveles
de gobierno, ademas que las entidades para la elaboracién de su
presupuesto y plan de corto plazo (POI}, deben considerar los planes de
mediano y largo plazo, los que deben de ser concordantes con los Planes de
Desarrollo Concertado Provincial, Regional, Planes Sectoriales y Plan de
Desarrollo Nacional.

Establecer el norte de la institucién y la ruta a seguir, con base normativa, a
fin de impulsar la gestién institucional. Esta se define a través de los
objetivos estratégicos institucionales debidamente articulados, a su vez se
encuentra marcada por los objetivos especificos, estrategias y acciones que
la Municipalidad Distrital de Ventanilla espera lograr en este periodo de
tiempo, mediante la priorizacidn y formulacidn de los programas y proyectos .- -
prioritarios para el desarrolio distrital que prevea un proceso de p1aniﬂcacié’r§ ) o
permanente con vision prospectiva de mediano y largo plazo con 1a
participacion de todos los aciores del gobierno local. _’

2.3. BASE LEGAL

El Planéamiento Estratégico Institucional de la Municipalidad de Ventanilla se

sustent$ en:
: )
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+ Constitucion Politica "del Perd: en su Articuio 195° indica que los
gobiernos locales promueven el desarrollo, la economia local y la
prestacion de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia
con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrolio.

+ Constitucion Politica del Pert, modificada por la Ley N€ 27680 Ley de
Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre
Descentralizacién.

w Ley N2 27972 - Ley Organica de Municipalidades: En su Titulo
- Preliminar, Articulo X, establece que “El proceso de pianeacién local
. es integral, permanente vy participativo, articulando a las
- municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las
o politicas publicas de nivel local,. teniendo en cuenta las
- competencias y funciones especificas exclusivas y compartidas
— establecidas para las municipalidades distritales”.

—~ + Ley N2 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacidén: en su Articulo 18
- sefiala que “El Poder Ejecutivo elabora y aprueba los planes
—_ nagionales y sectoriales de desarrollo, teniendo en cuenta la visién y
origntaciones nacionales y los planes de desarrollo de nivel regional y
local, que garanticen la estakilidad macroecondmica”.

» Lley N2 27658 - Ley Marco ce Modernizacion de la Gestion del Estado:
en el Capitulo 1I, Artfculo 42 establece que el proceso de modernizacién
de la gestion del Estado tiene como finalidad fundamental Ia
obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de
manera gue se logre una mejor atencién a la Ciudadania,
priorizando y optimizando el uso de los recursos ptblicos. g

¥ ley 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversidn Publica: en ef
Articulo 4, sefiala que todos los proyectos que se ejecutan en el marco
del SNIP se rigen por las prioridades gque establecen los planes
estratégicos nacionales, sectoriales, regionales y locales, por los
principios de economia, eficacia y eficiencia durante todas sus fasesy
por el adecuado mantenimiento en el caso de la mfraestW fisica
para asegurar su utilidad en el tiempo.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018
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+ Ley 29158 Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, en su articulo 34 sefiala
que todo organismo publico debe contar con un Plan Estratégico
Institucional.

¥ ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en su
ar;&ig’culo 71° hace clara referencia al Plan Estratégico Institucional {PEI} y
esiabiece que debe ser concordante con los Planes de Desarrollo
- Regional Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrolio Local
- Concertados {PDLC), segun sea el caso.

o + Decreto Legislativo N2 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
o Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico: en
- el Articulo 3, numeral 3.1 sefiala que el Sistema Nacional de
-~ Planeamiento Estratégico estd integrado por: a} el Centro Nacional
- de Planeamiento Estratégico; b) los drganos del gobierno nacional, los
—~ gobiernos regionales y locales; y ¢} el Foro del Acuerdo Nacional,
— que actlia como instancia de concertacion  de la planificacién
— estratégica nacional cuando su intervencion. es solicitada, en su orden,
- por &l Presidente del Consejo de Ministros o el Presidente del Consejo
— Directivo del CEPLAN.

+ Directiva N°® 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

+ Acuerdo de Concejo N° 150-2010/MDV-CDV, aprueba el Plan de
Desarrollo Concertado de Ventanilla al 2021.

+ Ordenanza N2 033-2010-MDV, aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico’s
Local del Distrito de Ventanilla 2010-2015.

+ Acuerdo de Concejo N° 086-2013-MDV-CDV, aprueba el Plan
N
Es‘r-(ratégico Institucional — PEI 2013-2017 de la Municipalidad Distrital
s
de;yentanilla.
A
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2.4. METODOLOGIA

La metodologia dé formulacién ha considerado como marco técnico
metodolégico y normativo a las directivas y gu?as emitidas por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), mediante un proceso
participativo y consensual entre los representantes de [a sociedad civil
(talleres de presupuesto participativo), las autoridades y funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Ventanilla, seglin Resolucién de Alcaldia N2 688-
2015/MDV-ALC emitido el 25 de noviembre del 2015 vy publicado en la portal
web de la Municipalidad Distrital de Ventanilla.

El proceso metodolégico se ha desarrollado en 5 fases:
Fase I: Preparacion

=  Plan de trabajo.- Elaboracidn del Plan de Trabajo para llevar a cabo el
proceso de actualizacion de! Plan Estratégico Institucional; es el
documento que se constituye en el elemento orientador para
d%{*jsarrollar el proceso de actualizacién del PEI.

. A%"ciones de coordinacion.- Las acciones de coordinacién son
|mportantes para sensibilizar, generar consensos, y garantizar el
mvolucramlento de todos los participantes.

»  Conformacién de grupos de trabajo por objetivo estratégico. Cada
unidad orgdnica, segun Anexo N° 03, deberd designar a un coordinador
gue representara a su unidad organica dentro del grupo de trabajo.

»  Comisidn Directiva
- Presidente: Gerente Municipal
- Secretario Técnico: Jefe del Equipo de Planificacion Local ,
- Miembros: Gerentes de la Municipalidad Distrital de Ventanilla y

Organos Dresconcentrados. ¢

*  Preparacion de la logistica.
Implica que el soporte logistico requiere de ayuda especializada para
las etapas del proceso y consiste en la reproduccién de manuales, guias
ayudas y otros. De igual forma se requiere de material para recojo de
informaciéon primaria, {(encuestas) y material para el dese];:ﬂall‘d de h;
talferes. (£ R" '
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= Taller I de sensibilizacion y socializacion del proceso metodoidgico,
Lanzamiento del proceso y sensibilizacion a los miembros.involucrados.

Fase II: Actualizacion del Diagndstico
:

El diagr‘j,;:%istico es el momento de recojo de informacion para establecer la

situacid?;ﬁ actual de la institucionalidad, comprende la gestidn y su relacién

con los clientes internos y externos en el proceso de formuiacién del Plan. Se

realiza el recojo de informacidn primaria y secundaria utilizando las técnicas

e instrumentos como: encuestas y talleres para el anélisis FODA.

Fase Ill: Formulacién del PEI

Comprende la realizacién de talleres para la construccion del marco
estratégico institucional. Para lo cual se utilizd el Método prospectivo.

- Taller ll para la Revision de la visién, misién ‘;fvalores

- Talieqr Il para la Revisién de objetivos, estratégicos, acciones e
indicadores

- Taller IV para la Revision de politicas y roles

- Primera version preliminar del documento.redactado.

Fase IV: Validacion y Aprob:z:ién de la Actualizacién del PEI
Esta etapa es importante para lograr consensos entre los involucrados en el
proceso de actualizacién del PEI, respecto a la primera versién preliminar del

documento de actualizacién del plan.

Fase V: Seguimients, monitoreo y evaluacién

Comprende la implementacién de los indicadores seglin metas v objetivos

estratégicos, para lo cual serd necesaria la informatizacién de los reportes
£ . . . .

con frecpiencias de tiempo apropiadamente establecido.
£

!
3

i
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2.5. MARCO CONCEPTUAL.

¢ Planeamiento: El avizorar probables escenarios ha permitido predecir los
caminos y alternativas a seguir en un maﬁané incierto y prepararse para
asumir esta realidad con las mejores herramientas de subsistencia. La
planificacién tiene tres elementos caracteristicos: primero debe ser
orientado al futuro (se establecen cobjetivos y metas), acciones a tomar
(que hacer para alcanzar los objetivos y metas) vy causalidad
organizacional (recursos para lograr objetivos).

o e Estrategia: La estrategia se puede definir, como la programacién que
- consiste en determinar la direccién que debe tener una organizacidn
o para conseguir objetivos ya sea a largo o mediano plazo.

o s Planificacién Estratégica: Es el proceso sistemédtico construido sobre el
~ andlisis continuo de la situacién actual y del pensamiento orientado al
-~ futuro, el cual genera informacidn para la toma de decisiones con el fin
— de lograr los objetivos estratégicos establecidos.

e i

-~ La teorf; sobre la planificacién y los entornos burocraticos sefiala que el logro
- de los resultados trazados &n este plan debe tener en cuenta y evaluar los
— factoreg politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos, que afectan o que
pueden afectar a la organizacién y a cada una de sus actividades de gestion.
En ese sentido en el proceso de elaboracién del PEl se debe garantizar la

participécién de funcionarios y trabajadores de la municipalidad.

El planeamiento estratégico del sector publico consiste en determinar los
resultados mensurables a los due se les asignaran recursos presupuestales.
La Planificacién Estratégica es una herramienta de gestién fundamental
para el desarrollo y ejecucién de proyectos, es uniproceso sistematico gue da
sentido, direccién y continuidad a los plrogramas y proyectos, L
permitiénaole visualizar el futuro (prospectiva) e identificando los
recursos, principios y valores que permitan alcanzar los objetivos, metas e

impactos deseados. .
El Plan Estratégico debe ser medido a través de indicadores, lo cual permitira

monitorear el logro de los objetivos estratégicos de la entidad./ AT
,5‘—. o
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El Planeamiento Estratégico no debe entenderse sélo como una obligacién
legal a cumplir, es sobre toda una buena practica de gestion, un esfuerzo
organizacional, definido y disciplinado que permite a la institucién precisar
con la mayor claridad posible su misién y vision para el mediano y Iarg6 plazo
Iograndg’;) el maximo de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de los
servicio%s.

N

Desarro;'tlar la "estrazegia en la organizacién requiere de una aplicacién
cuidadosa del conocimiento de la realidad y el andlisis interno, para
determinar las acciones futuras que la Municipalidad como Gobierno Local
debe alcanzar.

La actualizacidn del Plan Estratégico Institucional, toma como referente el
Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de Ventanilla. "

Componentes del Plan Estratégico institucional _

El Direccionamiento Estratégico consta basicamente de cinco elementos, a
continuacion se detalla cada uno de estos componentes:

1. Vision.

La visidon es una declaracién sobre lo que la institucién aspira a ser y
sobre sus expectativas para el futuro, representa el reto de la institucidn
para cumplir con la Misidn. La Visidn expresa las aspiraciones, valores y los
principios fundamentales de la institucién, en la presente actualizacion del
PEl se toma en consideracién la Visiéon del distrito del Plan de Desarrollo
Concertado 2010 - 2021.

2. Mision:
Se define la Misidn como “la razdn de ser de una entidad publica, expresadaa;-
en objetivos permanentes que determinan su creacién”. La Misién es la
razén d:e existir de una administracién municipal, importa la descripcién de
la orgzﬁ%izacién en términos de los fines Gltimos que persigue y de sus
caracter.Ll’sticas distintivas, lo que es reconocible por medio de lo dispuesto
por los articulos de la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018 Pdagina 10
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3. Valores Institucionales:

Los valores institucionales, son los enunciadoes §obre las concepciones de
lo deseable, expresan los atributos sobre los que %e debe sustentar el trabajo
de la institucidon municipal. Los principios son los:fundamentos que gufan el
esfuerzo de la organizacidn, contribuyen a generar la unidad de
pensamiento, dando direccion a la energia creativa.

4. Lineas Estratégicas:

Las lineas de accidn estratégica definen el plan de actuacion del que se dota
a la institucion a través de sus distintas gerencias. Es importante destacar
que las lineas de accién estratégica no son estéticas sino permeables al
cambio en la medida que evolucionan en forma constante, como respuesta al
entorno cambiante, a las iniciativas estratégicas para crear nuevas
oportunidades para la institucion y también de las ideas que puedan surgir
para gue las estrategias funcionen de manera mas eficiente.

5. Objetivos Estratégicos:

En térrr{;jnos genéricos los objetivos son la expresion de la situacién
futura t%éseada o de lo que se quiere lograr, no de lo que se quiere hacer. Los
ObjetIVGS institucionales son proposiciones concretas de orden cuantitativo
y/o cualatatlvo respecto de lo que pretende alcanzar la entidad publica en un
periodo.determinado.

Los objetivos institucionales se caracterizan por ser declaraciones amplias
orientadas a resultados, gue delimitan las prioridades relativas de la
organizacion y la estrategia general que se espera que ¢lla siga, en un marco
de recursos escasos. Los objetivos estratégicos institucionales se focalizan
en lo principal y no constituyen un listado de todas las actividades

posibles. En este sentido, los objetivos estratégicos institucionalesj"-'?"“

constituyen proposiciones concretas orientadas” a ajustar la capacidad de Ia";

entidad para responder a las exigencias emergentes de los objetivos de

desarrollo, para lograr el cumplimiento de la Misién y la concrecién de la
Visidn en el mediano y largo plazo constituyendo el marco de referencia a
partir del cual se elaboran los objetivos de gestidn.

* Iniciativas / Proyectos Estratégicos: Es toda intervencién limitada en el

tiempo que utiliza parcial o totalmente fondos publicos, con el fin de £

mejorar, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad

|/'-‘

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018 _

SH




.
1847 MUNICIPALIDAD [#5TRITAL DE VENTANILLA

productora de bienes y servicios pudblicos, implicando la variacidn

sustancial o el cambio de,l‘;:,rocesos y/o tecnologia utilizada por la

entidad, cuyos beneficios se generen durante la vida util del proyecto v

sean i,gr:ostos independientes de los de otros proyectos.

* Analizis Estratégico (FOQ?A):‘Comprende la evaluacidn integral del distrito
mediante Lineas Estratégicas, con datos cuantitativos y cualitativos, que
servifén de insumo principal para determinar ias OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS del entorno (grupos de interés) que afectaran la gestién
municipal y las FORTALEZAS y DEBILIDADES internas de la Municipalidad

en relacion a dichas lineas estratégicas.

* El Andlisis Estrate’_gico estd orientado a alcanzar una visidn confiable de las
posibilidades de Exito asi como también reducir las amenazas v
debilidades que estan surgiendo en la organizacién. Comprende el Andlisis
de los Factores Externos y @i Andlisis de los Facijores internos.

% .

A. Analisis Factores Externos: El propdsito del andlisis externo es elaborar
una lista finita de oportunidades que podrian beneficiar a la
Institucién y de amenazas que deberian eludir. Su propdsito es
identificar las variables relevantes que producirdn respuestas
procesables.

Las Gerencias deben tener capacidad para responder en forma ofensiva
o defensiva a los factores, formulando estrategias que les permitan
aprovechar las oportunidades externas y reducir al minimo las
consecuencias de las amenazas potenciales.

+ Oportunidades: Son todos aquellos factores externos positivos o

situaciones externas paositivas, no generadas por la persona,’;.;i"d
instifucién o empresa, gue surgen como resultado de fenédmenos 6 )
arocesos independientes de nuestra  voluntad, pero gue pueder‘l‘:i'i
§fer aprovechados para el iogro de nuestros objetivos. et
- ﬁ{imenazas: Son todos aguellos factores externos negativos que actual

o posteriormente afectan a las personas, instituciones o empresas,
perjudicando su desempefio o destruyendo su estructura,
organizacion o la propia vida de la perscya,/in—s’t'r&u:ién o

~

empresa. ¥t A
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Anélisis Factores Internos: El propdsito del anilisis interno es elaborar
una lista finita de fortalezas presentes er! la organizacién y de las
debilidades que se deberan superar. El anélisis interno requiere que se
reunaj asimile y evalde la informacién histérica sobre las actividades,
proyectos y tareas realizadas por las diferentes dreas de la
Municipalidad.

Los factores criticos se deben clasificar por orden de prioridad como se
explicé en el caso del andlisis del entorno externo, a efecto que las
fortalezas y debilidades mas importantes de la Municipalidad se puedan
determinar en forma colectiva.

En comparacion con el andlisis externo', el proceso para realizar un
analisis interno ofrece una mayor posibilidad que los participantes
comprendan la forma comio su trabajo, su area, su gerencia encuadra en
fa Corporacion entera.

+ [ortalezas: Son todos aquellos factores positivos que le pertenecen a
| persona, institucidn o empresa y que pueden ser utilizados para
Feterminados fines u objetivos.

i/

v

+ Debilidades: Son todos aquellos factores propios negativos de las
personas, instituciones o empresas, que lo hacen vulnerables frente
al entorno o terreno y/o adversario.

MATRIZ FODA

Fortalezas Debilidades

Oportunidades

Anilisis
Externo

Amenazas
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Analisis de Perspectivas

A. Per§pectiva del Ciudadano: En esta perspectiva el Gobierno Municipal
puéde monitorear los indicadores definidos para evaluar la percepcion y
la i’f-alidad de los servicios y acciones de impacto directo a la poblacién
goﬁ%rnada. Para la mayoria de los gobiernos locales e instituciones
ptib_/licas, esta es la perspectiva mas importante debido a que la razén de
ser de estas instituciones es el servir al ciudadano.

. B. Definicidn de la Perspectiva de Procesos: Esta perspectiva le permite
monitorear y tomar decisiones ai Gobierne Municipal sobre el estatus
- ) de aquellos proyectos o iniciativas estratégicas que tendran impacto
ot directo hacia los servicics que ofrece el gobierno local a los ciudadanos.
o Es la perspectiva donde se genera valor para el ciudadano.

T

- C. Definicién de la Perspectiva de Gestidn de Recursos: Esta perspectiva le
- permite al Gobierno Municipal monitorear el estado de las finanzas
- publicas y recursos destinados a aquellos proyectos e iniciativas
- estratégicas que habran de incidir directamente en los ciudadanos vy
- que la ausencia de estos o la mala aplicaciéh de los recursos, impactaran
. directamente en los servicios y percepcion de la ciudadania.

D. Definicién de la Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento: Esta
perspectiva, que puede ser |la base de las perspectivas restantes, permite
monitorear y evaluar directamente el interior del organismo publico;
enfocandose directamente 2n la evaluacidon y calidad de los servidores
publicos.

El trabajar efectivamente en el logro de los objetivos e iniciativas
definidas en esta perspectiva permitira resultados concretos en una
mejor administracién de los recursos financieros que a su vez deberd
gergerar mejoras en los proyectos, obras y acciones del gobierno que
im[,!?actarén directamente en la percepcion y calidad de los servicios
a Ic% ciudadanos. Es la perspectiva donde se crean los activos intangibles.

. ‘
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3. ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL DISTRITO

3.1. Principales Indicadores.

Superficie o Km o015 71.05
Poblacién estimada - Personas . 2015 372899 |
Total hombres: T Personas 2015 182721
‘Total mujeres oL Personas 2015 190 178
Poblacién de 0 a 14 afios - Personas 2013 113 835
Poblacion de 15 a 64 afios Personas 2013 260 460
Poblacién de 65 y mas afios Personas 2013 15 145
“Nacimientos: =T Personas 2011 1556
Defunciones =~ Personas 2011 33
Matrimonios ~* e T Numero 2011 685

: De_snutriciéri cronica (<5 aﬁo's)' Porcentaje 2009 5.9
Poblacién en Edad'de'-Trabajar ' Perscnas 2007 193 109
PEA i Personas 2007 111 647
‘PEA ocupada "‘5'”” R Personas 2007 107 468
‘PEA Adm, Publica y ﬁefensa o Personas 2007 3659

PEA Agricultura = © Personas 2007 1333
PEAPesca o Personas 2007 400

PEA Mineria“™ -~ = 0 Personas 2007 315

PEA Manufactura -1 ) Personas 2007 17711

PEA Sect. Educacién’ Personas 2007 4333

PEA Electricidad, Gasy Agua = “Personas 2007 298

PEA Construccion =~ Personas 2007 8985

PEA Rest.y Hoteles -~~~ Personas 2007 6681

PEA Transp yComumcacmnes Personas 2007 12 826
'PEA Sect. Financiero~ " Personas ¢ 2007 413

PEA Sect. Inmobllnarno L ' " Personas L 2007 8530

PEA desocupada Personas 2007 4922
‘Acceso a agua potable (red publlca) Viviendas 2007 25008
Acceso a telefonia fija Gl Porcentaje 2007 44.1
Hogares ¢/ Telf. Mévil .~ Porcentaje 2007 82.9
Hogares ¢/ TV Cable - Porcentaje 2007 4.8
Hogares con internet = Porcentsje 2007 214
Pobreza™ oo Porcentaje 2009 23.6 L
Alfabetismo T Personas 2007 237317 |

FUENTE: INEI
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3.2. Datos Generales del Distrito.”

Dis'p'béi'ti\)d:dé-"Creaci'én.".. B Decreto LE\/-
B Nro. del Dlsposmvo de Creacnon AL 17392
;:Fecha de Creaqon :- B e N 8/01/1959 '

Capital . VENTANILLA

o birégﬁ_ciéh : AV Pedro Be!tran S/N
- Pagma Web : c Tk R e www, munrventamlla gob pe

'Alca_lcle__; e Omar Aifredo Marcos Arteaga

3.3. Ubicacion Geografica.

Ubicacion y limites

El Distrito de Ventanilla es uno de los siete distritosy el mas grande de la
Provincia Constitucional del Callao y el segundo en poblacidn, su localizacién
es al norte de la provincia. El distrito de Ventanilla se encuentra ubicado
entre las coordenadas geogrdficas 11°51'20” de latitud sur y 77°04’25" de
4 latitud este del Meridiano de Greenwich. Se encuentra situado
geograficamente entre el nive; del mar {0.00 m.s.n.m)} y los 500.00 m.s.n.m.

- Fisicamente, el distrito de Ventanilla limita por el sur con el cercado del
- Callao y'el Distrito de San Martin de Porres, siendo el cauce del rio Chillén su
o limite rétural ; por el norte, los cerros existentes los separan del Distrito de
—~ Santa R%sa, por el este con {os Distritos de Puente Piedra y Mi Pery, por el
-~ oeste limita con el Océano Pacifico.

- El distrito de Ventanilla esta clasificado como zona desértica semicélida, con
- deficiencia de lluvias en todas las estaciones del afio, presenta temperaturas
- ; y templada, con humedad en invierno y no mayores a los 30° c_e»n!ergrados en
- el verano. Segin SENAMHI.
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MAPA DEL DISTRITO DE VENTANILLA, ANTES DE LA
CREACION DEL DISTRITO Mi PERU

Ve ;uamaé;m:_ e
LosOlivos (9

N

MAPA ACTUAL DEL DISTRITO DE VENTANILLA SIN ELC. P.
NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES - MI PERU

3.4. Demografia.

El Distrito de Ventanilla cuenta con una poblarién de 277,895 habitantes;’
seguin el Censces Nacional 2007: Xl de Poblacién y VI de Vivienda. Siendo la
poblacién femenina la que mayor porcentaje representa (51%) v la
masculina (49%). Tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Pdgina 17
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Menor de un afio 3045 '..: 29?‘2 6017 53 afiog 997 1059 2056
01 afio 2946 1 2501 5847 54 afios 904 938 1842
02 afios 3282 5227 650 | 55 afios 797 771 1568
03 afigs 3383 3175 6558 56 afios 737 684 1421
04 afios 3133 3024 6157 57 afios 749 716 1465
Q5 afios 3036 2821 5857 58 afos 535 613 1148
06 afios 2773 2850 5663 59 afios 571 498 1069
07 afios 3118 2802 5920  _] 50 afios 590 630 1220
08 afios 2900 2903 5803 61 afios 355 334 689
09 afios 2834 2741 5575 62 afios 415 496 911
10 afios 2098 3020 6118 63 afios 422 459 331
11 afios 3176 3040 6216 &4 afios 343 400 743
12 afios 3341 3126 6467 65 afos 414 433 347
13 afios 3063 3016 6079 » 66 ahos 322 277 599
14 afios 3097 3049 6146 67 afios 351 378 729
15 afios 2504 3133 6037 68 afios 267 318 585
16 afios 2629 2740 5369 69 afics 244 260 504
17 afios 2680 2712 5392 70 afios 273 347 620
18 afios 2941 2818 5759 71 afios 221 186 417
19 afios 2844 2862 5713 72 afos 241 264 505
20 afios 2825 3005 5830 73 afios 213 241 454
21 afios 2417 2482 4899 74 afios 219 234 453
22 afos 2619 2744 5363 75 afios 234 242 476
23 afos 2592 2662 5254 76 afios i72 162 334
24 afios 2548 2751 5299 77 afios 163 148 317
25 afios 2541 2696 5237 78 afios 136 165 301
26 afios 2300 2596 4896 79 afios 140 114 254
27 afios 2457 2771 5228 80 afios 134 150 284
28 afios 2375 2606 asgl | 21 afios 87 66 153
29 afios 2184 2454 4638 82 afios 81 86 167
30 afos 2634 2874 55 | 83 afios 74 50 164
31, afics 1992 2264 2256 | 84 afios 68 86 154
32 aiies 2280 2582 4862 85 afios 53 20 133
33 afios 2263 2525 4788 86 afios 49 60 109
34 afios 2103 2308 4411 87 zfios 33 49 82
35 afios 2067 2229 4296 88 afios 36 29 55
36 afios 1916 2144 4060 89 afios 28 31 59
37 afios 2181 2351 4532 S0 afios 19 26 45
38 afios 1947 . 2110 4057 81 afios 7 12 15
39 afios 1851 §, 1940 3791 82 afios 19 8 27
40 atios 2074 2168 4243 93 afios 7 15 22
41 afios 1570 & 1628 3198 54 afios 8 8 16
42 afios 1912 2088 4000 S5 afios 6 13 19
43 afios 1608 1775 3383 96 afios 6 5 12
44 afios 1626 4 1575 3201 97 afios 4 4 E;
45 afios 1420 1565 2975 98 afios 15 _ 27 42
46 afios 1357 1338 2695 Tot 368: re1080- - | 277805
47 afios 1473 1580 3053 : — - o L
28 ahos 1567 1389 2685 Fuente: INEi, Censos Nacicnales 2007: Xi de Poblacion vy Vi de
49 afios 1117 1250 2367 Vivienda
50 afios 1304 1383 2687
51 afios 895 830 1785
52 afics 1132 1114 2246 |

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2015
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.. PR
=+ Poblacion y Extension.

La poblaéic’m de Ventanilla evoluciona en términos absolutos igualmente de
manera acelerada en el periodo 1972-2007. El nimero total de habitantes
aumenta de 16,784 persor.ss en 1972 a 277,895 personas en 2007, es decir,

crece en 261,111 personas entre el periodo de 1972 al 2007.

Area Metropolitana 3302523 4 608 010 6 345 856 8482 619
Lima — Callao

Provincia

Constitucional del 321231 443 413 639729 876 877
Callao !

'Ventanilla 16 784 ' 19702 94 497 277 895

Fuente: INEI (2008), INE{ (2008a).

En el cuadro siguiente, se observa la densidad poblacional del Distrito de
Ventanilla comparada con 2l Distrito de Callao vy la Provincia Constitucional
del Callao. '

Densidad Poblacional

PROVINCIA
CONSTITUCIONAL  DEL 146.98 1013935

CALLAQ

6 898.46

DISTRITO 71.05 406 889 5726.80
CALLAO

DISTRITO 45.65 372 899 8 168.65
DE VENTANILLA

FUENTE: INEI = Proyeccién de poblacidn al afio 2015
ELABORADQ: EPL-MDV.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018

i



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

+ Estructura y Densidad Poblacional.

.

El sigziente cuadro nos permite visualizar de manera concreta a la
poblacidn existente, el cual nos servird para desde esta informacién disefar
y orieritar politicas, formular proyectos y acciones, e1ecutar|os y evaluarlos,

para la poblacion de manera mas concreta.
Podemos apreciar que el mayor estrato poblacional se encuentra en la
- poblacion adulta {30 a 64 afios) la que representa el 35.3%, seguida muy de
- cerca por la peblacién de nifios (0-14 afios} con un 32.7%.

- Si observamos la distribucidon en la Piréamide Poblacional de Ventanilla
- observamos que la base de la pirdmide, la que representa la poblacién de
- ' nifios, es decir de 0 a 14 afios, es la que presenta mayor porcentaje dentro
- de la pirdmide, manteniendo estd tendencia hasta la poblacién joven,
o siendo Ia"poblacién de Adultos mayores (65 a 99 afios) los que representan
- la menor proporcién de la pirdamide y de la distribucién poblacional del
- Distrito de Ventanilla. ;

Esta informacién nos permite cuestionar, por ejemplo, si de los 31 088
nifios menores de 4 afios tuvieron las condiciones adecuadas al momento
de su nacimiento y antes de este, a través de los controles prenatales a la
madre gestante, ademds preguntarnos cuantos de estos 90 932 nifios
acceden a una educacidn adecuada y cuantos no la tienen. De igual manera
podemos cuestionarnos si los otros segmentos de la poblacién estdn siendo
atendidos por los programas impiementados por todos los niveles del
Estado.

Para planificar, ejecutar y evaluar actividades, proyectos o politicas publicas
resulté_i importante conocer las divisiones de la poblacién por grupos de
edade?;s, por sector en el que viven, por el tipo de ocupacién, por género,
etc. Ei siguiente cuadro nos presenia la poblacidn dividida en grandes
grupo§ de edad y en el grifico se puede observar la piramide poblacional
del distrito de Ventanilla por segmentos mas pequefios y por sexo.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018
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Poblacién por grandes grupos del Distrito de Ventznilia

ESTRATO '

90 932
79 895
98 093
8 975
| 277895"

Nifios

Jovenes

Adultos

Adultos Mayorec

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007:-)151 de Poblacién y VI de Vivienca.
Pob,:

o

Piramide de la poblacién del Distrito de Ventanilla

95399
90294
85a89
80a84
75a79
70a74
65a69
60a 64
55a59
B50a 54
=
“45 249
40244
| 35339
30a34
25a29
20224
15a19
10a14
5a8
0ad

E Mujer

® Hombre

8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6%
Proporcién

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007: X! de = tiacion y VI de Vivienda.

\'-.‘-..h i i ‘.: __':.l
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+ Crecimiento Poblacional.

El dis::_;;’lrito de Ventanilla ha experimentado uno de los crecimientos
poblaQionaIes mas acelerados registrados a nivel de la Provincia
Constitucional del Callao y en el conjunto del Area metropolitana Lima
- Callao. Ventanilla en los periodos intercensales que van de 1972 al 2007,
muestra una tasa de crecimiento fluctuante que va de 1.7% en el periodo
a de 1972-1981, a 13.8% en el periodo 1981-1993, y 7.8% en el periodo 1993-
- 2007. Si bien como puede apreciarse en el (ltimo periodo la tasa de
- crecimiento cae en 6%, aun representa una tasa mucho mas alta que la
- registrada a nivel de la Provincia Constitucional del Callac y el drea
- metropolitana Lima Callao, que llega sélo a 2.2% vy 2.1% respectivamente.

Provincia Constitucional del Callao, Area metropolitana Lima Callac v

. Provincia
4 Constitucional del 3.0 3.1 2,2
Cailao _
- Area _IVIetropohtana ) 3.9 24 51
Lima Callao
- ' Ventanilla | 1.7 13.3 7.8

- Fuente: INEI {2008), INEI {2008a) e INEI (1996).

- La pokiiacidn de Ventanilla evoluciona en términos absolutos igualmente de
- maneca acelerada en el periodo 1972-2007. El nimero total de habitantes
- aumenta de 16 784 personas en 1972 a 277 895 personas en 2007, es decir,
-~ crece en 261 111 personas. ’
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Provircia Constitucional del Callao, Ares meté‘opolitana Lima Callao v
Ventaniila: Poblacién censada 1972 — 2007
{Miles de habitantes}

Provincia
Constitucional del 321231 443 413 639729 876 877
Callao
Area Metropolitana | 550, ¢ | 4608010 | 6345856 | 8482619
Lima Callao _
“Ventanilla. | 16784 19702 94497 | . 277895

Fuente: INEI (2008), INEI (2008a).
a
3.5. Aspec%o Socio Econdémico.

. [
+ Empleo

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) y Poblacién en Edad de Trabajar
{PET)

las cifras disponibles muestran un incremento evidente de la PET de
Ventanilla, la cual pasa de 60 610 personas en 1993, que representaban el

- 64.1% del total de la poblacidn; a 193 109 personas en 2007, que
representan el 69.5% del total de la poblation regional. La tasa de
crecimiento anual de la PET registrada en el periodo intercensal 1993-2007
es 8.5% (INEI, 2008: 94).

Las cifras contrastan con las registradas a nivel de la Provincia
Constitucional del Callao donde la PET pasa de 460 245 personas en 1993,
que representaban el 71.9% del total de la poblacién; a 658 021 personas
en 2007, que representan el 75.0% de la poblacion. La tasa de crecimiento
anual registrada es 2.5% en el mismo periodo intercensal (INEI, 2008: 94).
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Provincia Constitucional del Callao: Poblacion censada en Edad de Trabajar
y Tasa de crecimiento promedio anual, segtin distrito, 1993 v 2007
i .
& (Poblacién de 14 y mas afios de edad)

Callao 264 638 71.6 319471 76.8 1.3

a Bellavista 55 523 77.5 59 827 79.6 0.5
- E:;Jnae;eynz:o @ 28173 73.8 32034 76.5 0.9
- La Perla 45 642 77.2 49 840 80.8 0.6
- " |taPunta 5 609 86.4 3740 85.6 28
) Ventanilla |} 60610 €4.1 193109 695 8.5
.. TOTAL" 460245 .. TL9 . 658021 75.0 2.5

Fuente: INEl — Censos Nacionales de Poblacién yVlv:enda, 1983 y 2007.

Por su parte, la PEA, aquella poblacion de 14 y mds afios de edad que se
encuentra participando en la actividad econdmica, ya sea teniendo un
empleo o que se encuentra activamente buscando un empleo, en
Ventanilla, pasa de 32,558 personas en 1993; a 111,647 personas en 2007,
experimentando una tasa de crecimiento promedio anual de 9.0%. La PEA
provincial, por su parte, pasa de 232,261 en 1993 a 366,706 personas en
2007, con una tasa de crecimiento promedio anual de 3.3% (INEI, 2008: 98).

La tasa de actividad de la pohiacidn en edad de trabajar {proporc¢idn de
poblacién en edad de trabajar gue participa en la actividad econémica ya
sea co@o ocupado o buscando empleo activamente), en Ventanilla, pasa de
53.7%§en 1993; a 57|.8% en 2007, es decir muestra un aumento de 4.1%. La
tasa d? actividad econémicw provincial pasa de 50.5% en 1993 a 55.7% en
2007, que sefala un incremanto de 5.2% {INEI, 2008: 98).
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Proviﬁ‘tia Constitucional del Callao: Tasa de Actividad de la pohiacidn
censada en Edad c\e Trabajar, segin distrito, 1993 v 2067
(Poblacién de 14 y mas aiios de edad)

Callao 132 938 176 640 2 50.2 55.3
Bellavista 27 253 31640 1.1 49.1 52.9
f:;umae;edyifso 14 597 18 031 15 51.8 56.3
La Perla 22383 26 £05 1.3 49.0 538
taPunta 2532 1943 18 45.1 52.0
Ventanilla. - " 32558 111 647 9 53.7 57.8
[ TOTAL 232261 366706 33 50.5 55.7

Fuente: INEl —Cersos Nacionales de Poblacidn y Viviends, 1993 y 2007.

+ indice de Pobraza.

El Método de la Linea de Pobreza utiliza el ingreso y ¢l gasto de consumo

como medida de bienestar dando un valor per cédpita referencial de una

canasta minima de consumo de rubro alimenticio y no alimenticio que son
necesarios para sobrevivir. Para determinar la linea de pobreza extrema se
considera solo el valor Per Capita de la canasta que contiene rubros
alimenticios, quiere decir que son pobres extremos los que tienen ingreso o
gasto por debajo del valor de la canasta minima alimentaria.

En el afio 2007, la Regidn Callao suma 194,148 pobres que representan
18.8% de la poblacién con reduccion de 3.2 puntos porcentuales
(Indicadores Basicos 2010} y la pobreza extrema bajo a 0.1%. Existen
diferencias notables en la distribucién de la pobreza en los diferentes
distritos, los indicadores de pobreza del distrito de Ventanilla son los mas
altos y de La Punta los mas bajos.
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Zona de Riesgo de la Incidencia de Pobreza, Censo 2007

PR e SN T } R

INCIDENCIA DE POBREZA
CENSO 2007

MEN DE LALEGUA

24484 {17,1)
LA FUNTA . AVISTA
721,40 ) SAGEE B v - 1a 931840
3897 (5.
{ m\_\_\ ;

indice de Pobreza, Censo 2007

' Peru | 10770967 39.3 | 3764688  13.7 |
i | ;
Departamentode , oiiges 191 | 96598 11
| Lima ! }
| Region Callao 194148 188 | 7088 03 |
Disyrito Callao 2100 02
EEBETT e

Fuente: INE|, Censos Nacionales 2007

i
1
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-+ FEducacion.

En el siguiente cuadro sé puede apreciar el nivel educativo de la poblacién
del distrito de Ventanilla, donde podemos ver que 83902 personas entre
nifios y adultos asisten a algin centro de educativo de nivel basico o
superior, a su vez que la educacién publica es la mas demandada dentro del
distrito de Ventanilla {60392 estudiantes), la educacién superior en el
distrito de Ventanilla presenta cantidades minimas comparados con los de
educacion basica regular debido a que dentro del distrito solo se cuenta con
una cantidad minima de centiro de educacién superior.

- ETAPA, K GESTION AREA SEXO PUBLICA _ PRIVADA
: MODALIDAD Y - TOTAL — .
= TIV - - I PUBLICA ! PRIVADA | URBANA | RURAL M F URBANA | RURAL | URBANA : RURAL
~ ot ” 0392 | : | 83902 0 |42146|41756 60392'1 0O 23510 0O
- Bésica Regular 59189 | 22119 | 81308 C |41061|40247 59180 | 0 | 22119 - O
- Inicial 413992 | 6016 | 20008 0 110133] 9875 | 13992 | © 5016 0
R Primaria 37304 26633 | 10671 | 37304 o |19012]18292! 26633 | o 10671 0
. Secundaria 23996 18564 | 5432 | 2399 O |11916|12080| 18564 | © 5432 0
Basica Alternativa | 519 | 252 267 519 0 313 | 206 | 252 0 267 0
N Basica Especial 165 165 0 165 0, 85 80 165 0 0 0
“ I:::Lc;wa 1531 | 786 | 745 | 1531 | 0 | 458 | 1073 | 786 0 745 0
- Z‘;‘I’fe"rz; aN:a 379 0 379 379 0 229 | 150 0 0 379 0
Pedagdgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Teenolégica 379 0 379 379 229 | 150 0 0o | 379 0
- Artistica 0 0 0 0 o 0 o 0 o | o 5

Fuente: Ministerio de Educacion - Censo Escolar 2015

+ Salud.

El acceso a los servicios ofertados por el* MINSA y ESSALUD resulta
insuficiente para la poblacién de Ventanilla, pues se encuentra por debajo
- del promedio nacional y el estandar de América Latina

Los principales problemas de salud que afronta el distrito de Ventanilla, son
las altas tasas de desnutricidn infantil, caracterizadas principalmente por el
retardo de crecimiento (Desnutricion cronica) y deficiencias especificas
como el Hierro (Anemia).
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P

Segfm-fg’eportes epidemioldgicos de la DISA |, que involucra a las direcciones
de la Red de Salud de Ventanilla, se han presentado 10 302 casos de
infecciones agudas de las vias respiratorias, ubicandolo como principal
causa de morbilidad en nifios, en el mes de julio 2006; seguido de las
enfermedades infecciosas intestinales, 1 976 casos; y las enfermedades
de la cavidad bucal de las glandulas salivales con 1 794 casos. En
Pachacutec se identificaron en el afio 2004 como principales problemas de
salud: la desnutricién en nifios (31%} y la contaminacién del agua {42%).

Dentro de las principales causas de la desnutricion crénica infantil,
encontramos una inadecuada ingesta de alimentos causadas por una
insuficiente seguridad alimentaria e inadecu;adas practicas y habitos
alimentarios; asi encontramos que en Pachacuiec 52% de nifios entre los
6y 24 meses consumen sopas como parte de su alimentacion, como
indicador clave.

En el distrito Callao, se ubican 31 {57%) estabiecimientos que reportan a la
DIRESA Callao, motivo por el cual en el mencionado distrito se atienden
31.33% pacientes de la Region Callao, en el distrito de Carmen de la Legua
atienden 28.98% pacientes, en el distrito Ventanilla atienden 23.9%
pacientes, estdn ubicados el Hospital de Ventanilla y 15 centros de salud, en
el distrito de Bellavista atienden 13.21% pacientes, en el distrito de La
Perla, atendiendo 2.55% de pacientes. ‘

En el distrito Callao no se presenta variacién en el periodo 2010-2012, en
los distritos de Bellavista y Ventanilla la tendencia es a disminuir y en los
otros distritos la tendencia es a incrementar. En relacion a los atendidos, a
nivel regional la tendencia es ascendente al igual que en la etapa de vida ;
nifio, e‘;idolescente y adulto mayor, descendente en las etapa de vida joven y

adultc’
i

.g "
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Region Callao: Atendidos por distrito, 2010 al 2012
| T

160000

140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

N2 de Atendlidos

Callac

Ballavista

Carmendela
Legua

La Perla

La Punta

Ventanilla

202010

137982

69471

106700

12615

3005

118910

@w2011

132867

64557

120962

2106

1127

|2012

"433836

58533

128415

5484

1809

1
|
113206 |
106012 i

Fuente; HIS/Oficind de Estadistica-DIRESA Callao

Elaborado por: Oficina de Epidemiologia-DIRESA CALAO

Las atenciones efectuadas por los establecimientos de salud situados en los
distritos Callao y Ventaniila, scbrepasan las de los otros distritos, asi mismo

las etapas de vida con mas atenciones son nifio y adulto.

1000000
206000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

N2 Atanciones

Region Callao: Atericiones por distritos, 2010 al 2012

Callao

Bellavista

Carmende la
Legua

LaPerla

La Punta

' Ventanilla

E2010

811577

436837

503592

76787

16731

| 836261

®2011

799444

491617

529646

57129

13478

662897

2012

862604

454645

529240

54438

14345

670668

Fuente: HiS/Oficina de Estadistica-DIRESA Callao
Efaborado por: Cficina de Epidemiologia-DIRESA CALAC
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H

e ir e

- Vii.?ienda y Hogar‘

- Casa Independiente 73111 90.9

Departamento en edificio ] 1273 1.6

o Vivienda en quinta 76 0.1

h Vivienda en casa de vecindad 266 0.3

Vivienda improvisada 5570 6.9

. Local no destinado para‘hab. 93 01
humana

B Otros 45 0.1

w Aguay Electricidad.

a. Agua potable

Las cifras censales del 2007 indican que en Ventanilla sélo 25,008
viviendas particulares, 35.28% del total, disponen de agua potable por
red publica dentro de la vivienda; 27,853 viviendas particulares,
;;9.29% del total, son abastecidas de agua por camidén cisterna; 13,517
Fiviendas particulares, 19.07% del total, reciben agua de pilén de uso
'@:L'lblico; 1,800 viviendas particulares, 2.53% del total, se abastecen
del vecino; 1,542 viviendas particulares, 2.17%, se abastece de agua
de red publica fuera de la vivienda pero dentro de la edificacién; 724
- viviendas particulares, 1.02% del total, se abastece de pozo; 51
- viviendas particulares, 0.07% del total, lo hace de rio, acequia,
manantial o similar; 379 viviendas particulares, 0.53% del total, lo
hace de otras fuentes (INZ!, 2008: 127).

e

!
B3

A
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3.6.

b. Servicio higiénico

Las cifras censales del 2007 también indican que en Ventanilla sélo
25,465 viviendas particulares, 35.92%, cuenta con conexién a red
publica de desagiie dentro de la vivienda; 25,614 viviendas, 36.14%,
posee pozo ciego o negro/ letrina; 13,655 viviendas, 19.26%, pozo
séptico; 4,035 viviendas, 5.69%, no tiene; 1664 viviendas, 2.34%,
conexién a red publica de desagiie fuera de la vivienda pero dentro
de la edificacién; 441 viviendas, 0.62%, usa rio, acequia o canal como
servicio higiénico (2008; 134).

c. Alumbrado eléctrico
3
ifas cifras censales del 2007 sefialan que en Ventanilla 59,469
\’fiviendas, 83.20%, dispone de alumbrado eléctrico por red publica;
11,405 viviendas, 16.09%, no dispone de alumbrado eléctrico (2008:

135).

Aspecto Cultural y Turisticn.

Cultural. Dentro del ambito de! distrito de Ventanilla se encuentran una
serie de restos argueologicos declarados como Patrimonio Cultural, de lcs
que se pueden precisar lo siguiente:

Es el uscr en el cuzi se ubican los restos arqueolééicos como parte del legado
cultural gque merecen ser preservados. Usualmente se ubican dispersos, porque
corresponden a restos de origenes diferentes. Se ubica a un lado de la ribera del

rio Chillon y ocupa tan solo 1.15 has.

Los restos arqueoldgicos en el distrito de Ventanilla, muestran la creatividad del
antiguo poblador de la zona. Estos yacimientos son entre otros: Chivateros y
Qquendo, el Puente del Inca, La Pampilla, El Paraiso, Cueva de Los Piratas, Pampa
de los Perros.

Santana {2008} elabora un listado que a continuacién mostramos y donde figuran
todos los sitios arqueoldgicos existentes en Ventanilla declarados Patrimonio
Cultural de la Nacién, con Resolucién Directoral Nacional (RDN) emitida por el

el afio 2005.
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L sy

Ver';’tanilla: Sitios arquecidgicos declarados Patrimonio Cultural de la

Nacion

i
H

s|t|oarqueo|oglco ol U RDN Fecha

!Cerro Respiro “ ” 233 H 27/03/02 l
[Castillo 1 Palmo ‘ 233 | 27/03/02 |
Caminos Oquendo 233 I 27/03/02 ‘
Palacio Oquendo [ 233 | 27/03/02 |
Cerro Culebras QI 892 | 15/09/04

Cerro Cachito 965 30/09/04 |
Cerro Orara B | | 965 30/09/04 |
|Cerro sal I 965 | 30/09/04 |
|La Playuela 965 | 30/09/04 |
IPiedras Gordas 965 | 30/09/04 |
[Media Luna | 919 | 26/09/02 |
|Huaca Culebras | 82 | 30/01/01 |
Pampa de Los Perros - 82 | 30/01/01 |

Fuente: Santana (2008}.

- Atractivos Turisticos

En el -distrito de ventanilla existen diversos atractivos que permitieran
desarri‘)llar la actividad turistica y recreativa de manera permanente, es
decir, durante todo el afio, constituyéndose en uno de los ejes de desarrolio

econommo del distrito. Dentro de los recursos turisticos, recreativos vy
culturales con los que cuenta Ventanilla, estan:

. Los Humedales

. Restos Argueoldgicos

. Balneario y Playas

. Acantilados e Islotes

. Cuevas y Monumentos Naturales
. Rio Chillén

Eay)
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Los Humedales.

En junio de 1997, la Municipalidad distrital de Ventanilla, mediante
convenio suscrito con la ONG ALTERNATIVA, centro de investigacidn social y
educacion popular, asume el reto de proteger y recuperar los humedales,
poniendo énfasis en la educacion ambiental de la poblacién.

Por su parte, la Municipalid@d Provincial del Cailao en su plan de desarrollo
1991 — 1995 plantea el “Establecimiento de la reserva ecoldgica de
Ventanilla”.

Los humedales abarcan hasta hace algunos afios una extensidn de 653.22
hectareas. Actualmente esta drea se distribuye en:
‘

» 578 ha. Habilitadas para vivienda, ocupadas por el A.H. Defensores de
Ia%’atria _

. 51:.1 ha. En las cuales se desarrolian actividad agricola.

e 5.44 ha. Para tratamierito de aguas residuales {lagunas de oxidacidn).

« 538.68 ha. Que son propiamente de humedal y que esta ocupada por
gramadales, arbustos, totorales, vega, cuerpos de agua y pampas
eriazas. De esta extension, 366 hectareas han sido declaradas por la
municipalidad de Ventanilla como area de reserva ecoldgica intangible
mediante Acuerdo de Concejo N.016-98/MDV. De los estudios
desarrollados por alternativa durante los afios 1997, 1998, 1999 y 2000
se han podido registrar los siguientes:

- Flora Fanerogamica: Se han identificado 53 especies de flora, que
estan comprendidas en 49 géneros y 22 familias botanica.El 54% de
la flora vascular de los umbrales de ventanilla corresponden a
especies de que crecen en forma natural en este tipo ecosistemas
costeros e inclusive alto andinos o amazénicos; el 46% restante lo
constituyen especies cultivadas (11%) y plantas invasoras de cultivos
(35%), algunas de las cuales ya se han naturalizado en los humedales
de la costa peruana.

- Plancton y Peces: El volumen hidrico de los humedaies de ventaniila
regularmente sigmificativo y las’ condiciones natureoldgicas
existentes en la zona, favorecen la proliferacién de organismos que
conforman el fitoplancton y zooplancton, que se pueden encontrar

diversidad de especies acuaticas.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

- ‘Avifauna: La* diversidad_: de la avifauna, estd compuesia de 62
"especies entre residentes (37%), migratorias locales (37%),
migratorias alto andinas (3%), migratorias del norte del pais (2%),
migratorias del Norteamérica (19%) (2%), siendo las especies
residentes, migratqtsias locales y de Norteamérica las de mayor
representatividad en nimero de especies e individuos.

Las aves se distribuyen en los habitats acuaticos e inundados (29
especies), marino (6 especies) y terrestre {27 especies), siendo los
espacios acuaticos los mas frecuentados a pesar que representan un
area minima de 9.6 Ha., a la gque se suma espejos de agua
temporales durante los periodos de incremento de la napa freatica
pero que no superan el drea total de humedal (538.68 ha.).

Zonas arqueoldgicas

Ventanilla cuenta con varias zonas arqueoldgicas pero lamentablemente no
se encuentra en buen estado de conservacion. la infraestructura de
servicios asociada a estos atractivos practicamente no existe, sin embargo
consideramos que su cercania a Lima Metropolitana constituye un valor
importante para desde alli organizar algunas formas de explotacién de
estos recursos previa puesta en valor de:los mismos. Entre las zonas
arqueoldgicas exizientes podemos sefialar:

e El Complejo Chivateros, al margen del rio Chillén. Talleres Liticos
expresados en masas de lascas, esquirlas, nucleos, implementos rotos e
ingonclusos como bifaces, lanzas, raspadores, buriles, puntas de
prf?yectiles y hachas de cuarcita dura.

. EI’?IPuente del Inca es una obra importante de ingenieria precelombina,
rodeado por estructuras del intermedio tardio; forma parte del sistema
de murallas y caminos del sefiorio Collic.

« Pampilla, las ruinas del Paraiso y la Ciudad sefiorial de Oquendo,
construida en la épocx pre inca son evidencia de la importancia y
antigliedad del poblador de Ventanilla. Actualmente, estos restos se
encuentra fisicamente entre lo distrito de Ventanilla, San Martin de
Porres y el cercado del Callao.
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s« Zona arqueoldgica Punta Grande: es un conchal de la época arcaica

tardia, una aldea de pescadores construida sobre cuatro terrazas en un
lugar protegido por el cerro Cachito, cerca al mar.

e Huaca Pampa de los Pérros: forma parte del complejo arqueolégico El

Paraiso, de la época arcaica final 2000 - 1500 AC aproximadamente.
Fue una aldea cuyos terrenos eran surcédos por quebradas profundas,
aprovechados para cultivos y, para sabados por un huayco, fueron
venerados posteriormente como Templo,

Existen otros restos en proceso de investigacién como la Huaca Cerro
Respiro, Huaca Media Luna y Cementerio Arqueolégico La Pampilla.

o

4
Balnedrios y playas .

Ventanilla cuenta con una extensa playa de 7.8 kildmetros de fongitud, su
balneario Costa Azul, constituye un importante espacio de recreacion de
verano para la poblacién de Lima Norte y El Callao al que se puede acceder
a través de la carretera Panamericana Norte o la carretera Callap -
Ventanilla, por otio lado, cuenta con infraestructura de recreacidén, un
malecon 1,600 m. de extensidén e instalaciones que brindan servicios de
alimentacion, vestuario, bafio, estacionamiento, etc. a los veraneantes. La
Municipalidad esta trabajando actualmente para convertir este espacio en
una playa de interés turistico.

Por otrodado, en la zona norte y sur de la playa de Ventanilla, semi-ocultas
entre los cerros y acantilados, existen 5 playas menores de 0.65 a 0.15
kilémetros de largo, una de el'as denominada “Costa Blanca” por la claridad
y limpieza natural de su arena y e! hermoso paisaje de su entorno.

Acantilados e islotes

Entre las playas de Ventanilia y la Refineria La Pampilla, existen acantilados
continuos e integrados a los cerros y colinas, en contacto con el mar y
separados por playas cerradas tipo ensenadas, con alturas hasta de 50
metros.

En la zona marina costera a lo largo del litoral de la provincia constitucional
del Callao, existen 23 islas e islotes. En el norte de Ventanilla, existen islas
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5

alrededor de 30 metros ?e altura. Son ecosistemas marinos de alto
. b
potencial geofisico, climét_icg, biolégico y socio econdmico, constituyendo:

e Hébitats recogido de aves marinas, medios ecolégicos marinos de
mavyor desarrollo bioldgico en ambientes rocosos, playas y fondos
marinos someros, los que contienen un alto potencial en diversidad
biolégica y oferta de recursos (peces, moluscos mamiferos, algas, etc.)-

« Ambientes de alto potencial socioecondmice (pesca, recoleccion),
confines de subsistencia y comercializacidn.

+ Ambientes de alto potencial turistico y recreativo de aventura.

Las cuevas y monumentos naturales

El territorio del distrito de ventanilia esta conformado geoldgicamente por
cadenas cerros y colinas propias de la zona costera, las mismas que adoptan
caprichosas formas y estructuras edlicas producto de los procesos y
transformaciones geo-naturales.

Entre cuevas tenemos: “Las Cuevas del Pirata”, “La Cueva del Lobo”, “La
Cueva del Diablo”, cada una con sus diversas historias. Cerca de estas
cuevas existen extrafias e inmensas esculturas labradas en rocas con formas
caprichosas como de los animales entre ellos tenermos: “El Cerro El Gran
Caimdn”, “El Cerro Lagarto”, “Cerro Tortuga”, “Cerro Ledn”, enigmaticas
figuras petrificadas en el tiempo y la imaginacion. ’
A
El Rio Chilién
Articufb principal: Rio Chillon

El distrito de Ventanilla tiene como limite natural por el lado sur 4
kilbmetros de cauce de: =0 chillén, forma parte de la Cuenca baja,
iniciandose el sector jurisdiccional desde el puente del Inka (limite de
Puente Piedra y San Martin de Porres), hasta su desembocadura en el
Océano Pacifico {jurisdiccidon del Callao y Ventanilla). Actualmente se vienen

desarrollando programas de vivienda como los jardines de ventanilla y las
casuarinas de ventanilla que albergard a 3000 familias.

El rio Chillén es un recurso natural con un tipico ecosistema fluvial, cuya
flora y fauna abundante en décadas pasadas (peces, camarones, etc.), pues
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Cuenca por actividades antrdpicas que han degradado sus hébitats y
paisajes naturales.

En sus riberas se han asentado poblaciones donde antes eran tierras
agricolas y zonas arqueoldgicas, entre los que podemos citar los
asentamientos humanos Victor Radl Haya de la Torre, Mariano Ignacio
Prado, 18 de octubre, etc.

3.7.  Aspecto Institucional - Organizacion Municipal

& La organizacion de la Municipalidad Distrital de Ventanilla se encuentra
a plasm‘g}da en el organigrama gue se muestra en el Gréfico lineas abajo dicho
T organi}_fgrama formalmente forma parte del Reglamento de Organizacién y

Funcicnes — ROF de la municipalidad.

A traves del organigrama se aprecia que fa organizacion'd estd compuesta
por los siguientes %.pos de 6rganos:

-~ - "ORGANOS DE ALTA DIRECCION.

— - ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION VECINAL
- - ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL.

' - ORGANO DE ASESORAMIENTO

- ORGANOS DE APOYO

- ORGANOS DE LINEA

o - ORGANOS DESCONCENTRADOS

i
S & S
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Estructura Organica.
La Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Ventanilla, Vigente
fue aprobada mediante Ordenanza N° 015-2016/MDV, como se muestra a

continuacion:
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Grganos de Alta Direccién

-

Son los encargado_:ude dirigir la Municipalidad, supervisar sus actividades,
reglamentar y aprobar politicas municipales y, en general, ejercer las
funciones de direccidn politica y administrativa de [a Municipalidad. Existen
tres érganos de alta direccion (ver Gréfico):

- El Concejo Municipal, que esta conformado por el Alcalde, guien lo preside,
y 11 Regidores. Este érgano cumple funciones normativas y fiscalizadoras.

- La Alcaldia, que estd conformada por el Alcalde, que se constituye en el
represantante legal de la Municipalidad y su maéxima autoridad

-~ admin,:gstrativa. Este drgano cumple funciones ejecutivas de gobierno

- municiual.

- La Gerencia Municigal, conformada por el Gerente Municipal. Este érgano
cumple funciones de direccion administrativa para la ejecucién de las
politicas institucionales municipales emanadas por el Concejo Municipal y
Alcaldia.

- GRAFICO: ORGANOS DE ALTA DIRECCION

CONCEJO
“MUNICIPAL

- ALCALDIA .

GERENCIA
MUNICIPAL:

Organos Consultive: y de Coordinacién Vecinal

Los organos consultivos y de coordinacion vecinal son aquellos que
representan espacios de consulta y/o coordinacién. Por lo general estdn
o7 integrados por representantes de organizaciones sociales o grupos con un
- interés determinado para que emitan su opinién o recomendacidn sobre

T materias previamente fijadas.

Los organos consultivos y de coordinacién vecinal son:

I SRS § MRS
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- El Consejo de Coordinacién Local, que estd conformado por el Alcalde vy los
Regidores de la Municipalidad y los representantes de la sociedad civil.
Dentro de las principales funciones que cumple.este érgano estan las de
coordinar y concertar el plan de desarrollo concertado del distrito vy el
presupuesto participativo.

- Del Comité Distrital de Defensa Civil, es un Organo Ejecutivo del Sistema
Nacional de Defensa Civil. Estd presidido por el Alcalde e integrado por
funcionarios del sector publico de acuerdo a Ley y representantes de

- organizéciones privadas.

- Del Comité de Seguridad Ciudadana, es un érgano de coordinacion de la
~ Alcaldia. Esta integrado por el Alcalde, la autoridad politica, los Comisarios
. de la Policia Nacional de las Comisarias de Ventanilla que pertenece a la
o jurisdiccién del distrito, un representante del Poder Judicial, un
U ‘ representante de las Juntas de Delegados Vecinales; el Comité podra
— incorporar a otras autoridades o representantes de las organizaciones
- civiles que consideren conveniente.

U - Del Comité de Administracion del Vaso de Leche, es un érgano de

N coordinacidn de la Alcaldia. Estéd integrado por el Alcalde quien lo preside, o

o : un regidor en su representacién, un funcionario municipal, un

A representante del Ministerio de Salud y tres representantes de la

: Organizacién del Vaso de Leche y un representante de la Asociacién de '
Productores Agropecuarios de la jurisdiccion, acreditado por el ministerio
de Agricultura.

- Del Concejo local de Educacion, es un érgano de participacion,
concertacion y vigilancia educativa durante la elaboracién, seguimiento y
evaluacion del Proyecto Educativo Local en el @mbito de su jurisdiccidn.

- LaJunta de Delegados Vecinales, que esta integrada por representantes de
la sociedad civil organizados a través de juntas vecinales. Sus principales
funciones estan vinculadas a promover el desarrollo local v la participacién
vecinal. Este érgano, sin embargo, en la actualidad todavia no ha sido
implementado en la estructura orgdnica municipal, a pesar de estar
considerado formaimente.

- La Comision Ambiental Municipal, es un organismo integrado por entidades

publicas y privadas, que disefian y proponen instrumentos de gestién ambiental
o~ dirigidos a la mejora de la calidad de vida de la poblacion de Ventanilla. Estd
- integradd por el Afcalde, quien la preside, y conformado de acuerdo a la
normatiﬁdad establecida.
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= Organo de Control Institucional

El Organo de Control institucional es aquel que conforma el Sistema
Nacional de Control; su jefe guarda dependencia funcional y administrativa
con la Contraloria General de la Repdblica. Es el responsable de cautelar,
fiscalizar, evaluar y fomentar la correcta utilizacién de los recursos que
moviliza la Municipalidad. En la estructura orgénica de la Municipalidad se
encuentra adecuadamente reflejado este érgano.

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018 Pdgina 41




u MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

Organo de Defensa Judicial

e !

- El 6rgano de Defensa Judicial. el encargado de desarrollar una diligente
— representacion y defensa judicial de los intereses y derechos de Ia
N Munici'paiidad, en atencién a la garantia constitucional de la autonomia
_ pO]I'tic:?j econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia y en
funcién a su finalidad de procurar el desarrollo local, integral y sostenible
que permita lograr los objetlvos que administrativamente de Alcaldia y

funcional y normativamente del Consejo de Defensa Judicial del Estado La
Procuraduria Publica.

Procuraduria
Péblica

Organo de Asesoramiento

— El érgano de asesoramiento es el encargado de brindar asesoria a los
- distintos drganos de la Municipalidad en los asuntos de su competencia. En
- la estructura orgdnica figura como érgano de asesoramiento, que depende o
B directamente de la Gerencia Municipal, la Gerencia de Planificacién Local y E >

Presupuesto.

 GERENCIA.
MUNICIPAL: -

Gerencia de Planificacion Local
. YPresupuesto .

Organos de Apoyo

Los drganos de apoyo son Ios responsables de la administracién interna de
la Municipalidad y de realizar acciones de apoyo administrativo y técnico a
los demds drganos municipales. En la estructura orgénica figuran cinco
- organos de apoyo: Gerencia Legal y Secretaria Municipal, Gerencia e
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Administracién quien tiene a su cargo las sub gerencias de Recursos
Humanos, Finanzas y Logistica; Gerencia de Comunicaciones; y finalmente la
Gerencia de Tecnologia de la Informacion y Telecomunicacidn quien tiene a
su cargo la Sub Gerencia de Informética. En la estructura organica figuran
de la siguiente manera:

E : = o S P UO RO

; ‘ ; Gerencia de

Gerencia de |
e T ~ Tecnologia de [a
~_Informacion y

 Telecomunicacié
) | ~ Sub Gerenciade !
° Rec.Humanos

Sub Gerenc_ia de

LI

~ Sub Gerencia de *

PN

Organos de Linea

Los érganos de linea son los responsables de producir y/o prestar los bienes
y servicios, asi como ejecutar y/o promover las actividades y proyectos en
beneficio de la comunidad. En la estructura organica figuran nueve
gerencias que actdan como dérganos de linea. Ver siguiente grafico.

tenemaos:
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Gerencia de Rentas Municipales

- Subgerencia de Administracién Tributaria
o « Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria

- Subgerencia de Ejecucién Coactiva

Gerencia de Desarrolio Urbano
= Subgerencia de Autorizaciones Municipales
- Subgerencia de Transporte
~  Subgerencia de Catastro y Planeamiento Urbano
= Subgerencia de Gestidn de Riesgo de Desastre y Defensa Civil

Gerencia de Desarrollo Infraestructura
- Subgerencia de Estudios de Inversién
- Subgerencia de supervision y Liquidacién de Obras

— Gerencia de Seguridad Ciudadana

' = Subgerencia de Serenazgo

- Subgerencia de Analisis de Informacion

- Subgerencia de Fiscalizacion y Control Urbano

Gerencia de Participacion Vecinal y Relaciones Comunitarias
- Subgerencia de Organizaciones Sociales y Participacion Vecinal
- Subgerencia de Programas Sociales

s Gerencia de Asentamientos Humanos

= Subgerencia de Promocidn de la Urbanizacién de Asentamientos Humanos

« Subgerencia de Reconocimiento de QOrganizaciones de Asentamientos
Humanos

Gerencia de Proteccion y Familia
-~ Subgerencia de Proteccion
= Subgerencia de Mujer y Familia

- Gerencia de Educacién, Cultural y Juventud
- Subgerencia de Educacion y Cultura
- Subgerencia de Juventud

Gerencia de Desarroilo Econdmico Local
- Subgerencia de Promocién Empresarial y del Empleo

- Subgerencia de Promocidn del Desarrollo Productivo

PN - Gerencia de Deportes
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Organos Desconcentrados

Los drganos desconcentrados son los que ejercen competencias por delegacién de
Alcaldia, con funciones especificas, asignadas generalmente en funcidn de un
ambito territorial determinado. Actdan en representacion y por delegacion dentro
del territorio sobre el cual ejercen jurisdiccién. También pueden ser establecidos
para otorgarles un régimen organizacional y funcional especial o diferenciado al de
un organo de linea, por la naturaleza o caracteristicas de las acciones que van a
desempeiiar. En |a estructura organica figuran como érganos desconcentrados:

Sistema de Salud Municipal Ventanilla
Gerencia General

Gerencia de Administracidn

Gerencia de Atencidn Integral en Salud

Gerencia de Servicios de Salud

Sistema rde Servicios a la Ciudad y Gestién Ambiental
Gerencia-General

Gerencia: de Administracién

Gerencia de Areas Verdes

Gerencia de Mantenimiento Urbano

Gerencia de Limpieza Pdblica
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. Gerencia.de

Finalmente, respecto a los 6rganos y unidades orgénicas establecidas en la

Estructura Organica, es de mencionar que debido a la fluidez de normas y ’
procedimientos en gestion, la estructura toma un caricter dinamico. Es
decir la estructura orgénica se encuentra sujeta a modificaciones de normas
macro con la finalidad de fortalecer la institucidn para la prestacion de un
mejor servicio al ciudadano,
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4. LA VISION DISTRITAL, LINEAS ESTRATEGICAS Y MISION INSTITUCIONAL
4.1. Vision Institucional.

Vision del Plan de Desatrolio Concertado al 2021

Ventanilla comunidad solidaria, préspera, segura y organizada, donde nifios,
nifias, adolescentes, ciudadanos y civdadanas gozan de bienestar social,
equidad de génsro y acceden a educacidn y salud de calidad. Con desarrallo
econdmico local, que articula micro, pequefias y grandes empresas; potencia
las actividades ecoturisticas y recreacionales, asf como su vinculacign can el
centrs de transformacitn energética. Ordenada, consolidada e integrada
territorialmente, preserva el medio ambiente v la ecologia. Donde la relacidn
qobierno local, sociedad civil y organizaciones de la comunidad se han
consolidado gracias a | participacitn ciudadana y la transparencia en la
gestidn municipal.

P >

' UN DISTRITO CON DESARROLLO HUMANQ

[
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Vision del Plan Estratégico [nstitucional al 2017

Ser Lideres en bestidn Municipal, logrando un desarrollo Tecnoldgica,
Econdmico, Social y Ambiental. Promover la mejora de la infraestructura
Urbana, Inclusidn social con equidad de género, fortalecer la gestidn
amhiental, reducir la pobreza, mayor participacion ciudadana, formar
emprendedores e impulsar |a inversidn privada, mejorar la Educacidn,

Cultura, Sequridad Giudadana y fomentar una vida sana y saludable.
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4.2, Lineas Estratégicas.

% Desarroilo Social
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< Desarrollo Econémico

< Desarrollo Ambiental

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018 P&gina 51




13 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

%+ Desarroilo Politico Institucional
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4.3. Mision.

MISION INSTITUCIONAL

Administrar con Transparencia, eficiencia y eficacia los recurses Humanas y
Financieros de la municipalidad, con politicas, metas y objetivos claramente
definidas en ef PEI, articulados al PDC. Impulsar el uso de la tecnologia de
punta, alianzas estratégicas, capacitacidn permanente al personal, para la
optimizacion en la prestacidn de servicios prblicos y brindar |a excelencia en

i |a calidad de atencidn al Vecino Ventanillanse.

A
3

Y
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4.4, Mistica y'.?‘-;\la!ores Institucionales.
Transparencia.- Las Autoridades Edilicias y Servidores de la Municipalidad,
realizan su accidn utilizando las mejores précticas y herramientas cientificas de
planificacién, administracion, de gestion y control; a fin de lograr un uso
racional y transparente de los recursos municipales, obligandose a dar cuenta
a la poblacién del resultado de su gestion.

Honestidad y Honradez.- Las Autoridades Edilicias y los Servidores de la
Municipalidad realizaran sus acciones con honestidad y coherencia; generando
legitimidad y confianza en relacién con la poblacion de la ciudad.

:

Solidaridad.- A través de este valor los trabajadores tienen una
determinacion firme y perseverante de empefiarse por el bien comun, por
el bien de todos y cada uno, para que todos seamos verdaderamente
responsables por todos. Asimismo los trabajadores tienen espiritu  de
colaboracién, participan activamente y se identifican con las necesidades de
la institucidn, tienen vocacion de servicio e internalizan los objetivos de la
institucion.

La Responsabilidad.- Las Autoridades Edilicias y Servidores de la Municipalidad
tienen la autoridad necesaria para realizar su trabajo y cumplir con sus
funciones en beneficio de la comunidad, en concordancia con los valores de |
bien comun y la gestidn democratica, de accidn participativa y solidaria, en tal
sentido cada uno debe responder por sus actos y asumir la responsabilidad
que corre"!sponda de acuerdo con su competencia en la organizaciéon municipal.

La Democracia Participativa.- Las Autoridades Edilicias y Servidores de [a
Municipaiidad, realizan una gestién democratica y participativa, en todos los
niveles de la organizacién, integrando cada vez mas a los miembros de la
comunidad en la gestién municipal, como expresidon de una cultura superior al
servicio de la democracia locai.

La Excelencia en el Trabajo.- Las Autoridades Edilicias y Servidores de Ia
Municipalidad, promueven y desarrollan sus acciones con miras al logro de la
excelencia en la calidad del servicio a los vecinos de la ciudad.
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Trabajo en Equipo.- Es el esfuerzo mancomunado de todos los
trabajadores del Municipio de Ventanilla que coadyuvan a la toma de
decisiones para el logro de los objetivos institucionales. Para mantener este
valor los trabajadores mantienen una comunicacién efectiva, transparente y
fluida, respetan y toleran las diversas ideas y opiniones y permanentemente
demuestran espiritu de colaboracién y participacidn.

Vocacion de servicio.- Es la voluntad de anteponer los deberes profesionales a
los deseos personales. Estan inmersos el cumplimiento de normas, la
confianza en el sistema, el respeto hacia los demés y |a autodisciplina.
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3
5.  ANALISIS ES’I%:ATEGICO PARA DETERMINAR LOS OBJETIVOS DEL PERIODO 2016 -
2018 (FODA)

La importancié del diagnéstico del FODA, como metodologia de andlisis representa
un esfuerzo para examinar la interaccidn entre las caracteristicas particuiares de la
administracion municipal del Distrito de Ventanilla y del entorno en el cual se
desarrolla.

Luego de haber realizado el andlisis FODA, se aconseja realizar sucesivos anélisis de
- forma periddica teniendo como referencia el primero, con el propésito de conocer
- : si estamos cumpliendo con los objetivos planteados en nuestra formulacién
- estratégica. Esto es aconsejable dado que las condiciones externas e internas son
dindmicas y algunos factores cambian con el paso del tiempo, mientras que otros
- sufren modificaciones minimas.

Para determinar el anélisis FODA de la Municipalidad Distrital de Ventanilla se
llevaron a cabo los talleres para la determinacién de dicho andlisis, el cual se
enfoca en lo factores claves para el éxito de la institucion, donde resaltan los
aspectos favorables y desfavorables, los que fueron comparados de forma objetiva
con las oportunidades y amenazas que se presentan. Para un mejor anélisis se
trabajé el FODA por linea estratégicas, teniendo asf jos siguientes resultados:

<% Desarrollo Social; el que comprende las siguientes lineas:

- v Educacidn, de calidad con equidad que promueve el desarrollo humano y el
- desarrollo local.

- v' Ventanilla saludable, con énfasis en salud materno infantil.

- v Vental'jqilla promueve la inclusion social de los sectores vulnerables a través
- de la participacién ciudadana y la proteccidn de sus derechos.

- v' Comunidad segura, organizada y participativa.

S 4
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- f

s

Se cuenta con un modelo de gestidn educativa “Eécuelas Felices & Trabajo coordinado con el Poder Judicial y
ntegrales”. CEDRQ en el Programa "Quierc ser Mejor”.

Se cuenta con el Programa “Quierc ser Mejor”.

Convenios interinstitucionales (IPD,
s Empresas privadas)

.

Se cuenta con “Escuelas Deportivas Municipales”

Infraestructura Deportiva adecuada {02 CENFODEP) |
Juegos Panamericanos.

K|

+
Cartera esp%g:ializada de servicics de salud ofertada.

#
Centros de Salud administrados por el OD Sistama de Salud 5 Promocidn de la diversificacién de
debidamente Categorizados. disciplinas deportivas.
by
Modelo de Asociacidn Publice-Privada en materia de salud, bajo
contratos de Asocizcién en Participacidn.
Cercania a Lima Norte {Pobiaciény
conglomerado de Universidades)
Modelo de gestién del Sistema de Visitas Domiciliarias en Salud.
Modelo de gestidn de Contral de Plagas Urbanas
r" .
Asociaciones sociales debidamente constituidas Apoyo de organizaciones piblicas v

privadas, nacionales e internacionales €n i
las actividades de Promocion de la
Participacion de los ciudadanos.

Se encuentra constituido el Comité Distrital de Seguridad, el cual es

colegiado para la implmentacién de politicas de Seguridad s
Ciudadana en el distrito. : f /

! Grupos organizados del distrito permitg

articular y canalizar un mejor apoyo a la

posibles beneficiarics

Fortalecimiento del observatorio de seguridad ciudadana con
implernentacicn de nuevos metodos para el tratamiznto de la
informacién que permita un mejor analisis y mapeo de la violencia y
criminalidad en el distrito, para una oportuna y toma de decisicnes.

Comisarios PNP Ventanilla, prestos al
trabajo conjunto para el fortaleciento de la
Seguridad Ciudadana. :

Se cuenta con un Sistema de Video Vigilancia dptimo, para la
prevencién de hechos delictivos, asl come la ayuda de capturasy b
uso como medios de prueba. i
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— : . 4
. P . Normatividad vigente, que limita a los GL
~ Ausencia de Diagndstico de Ia realidad ° alt. 'd., Vigente, que i lad sl
educativa del Distrito la aplicacidn de temas vinculados a la
- o educacion. (Falta definir competencias)
o - J e
-
- sl Falta de interés de UGEL en participar de
- Bajo nivel de coordinacién interno. Programas Municipales.
- - |
- , ‘ - |
i Insuficiente ambulancias para la atencidn Cambio Climatico y presencia de
- de emergencias y urgencias. enfermedades emergentes. |
— s
— ( A
— Limitados espacios en la Infraestructura Indiferencia de ia poblacién en temas
de Hospitales Chalacos 11 y lIl. sanitarios.
N - Gy
Limitada articulacién de las bases de datos Incremento del precio de los insumos del
- de los programas ejecutados. PVL. :
- Y J
- ™ Y
~ Limitada capacidad de atencién a las Demora en |a revisién y aprobacion de las
solicitudes de acceso a los programas fichas socio econémicas {FICHA SISFOH)
- sociales {Mobiliario, personal, vehiculos) de la poblacién. - :
B} . ) ’::
g .
= f o ) , . . . . b
¥ i Existen evidencias de! accionar de! crimen ;

— Falta de difusion de los Programas organizado en el distrito
Sociales hacia [a comun]daq. (sicariato,TIP,TID,invasiones y violencia y
. ) construccion civil)

La no participacion de entidades
integrantes del CODISEC, tales como |a
UGEL v la RED de salud.

Falta de presupuesto para implementar
. una buena Unidad Local de
Empadronamiento (Faita de personal). J

S N—
- Limitada capacidad logistica para la Reduccion de prestacion de servicio de la
atencion de emergencias en materia de PNP en las actividades de Patrullaje
- seguridad Ciudadana. Integrado.

- I
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Lo

<% Desarrolto Econémico; el que comprende las siguientes lineas:
¥v" Ventanilla promotora del desarrollo economico local.

v Ventanilla ordenada, consolidada e integrada territorialmente.

Se cuenta con el Centro Mi Empresa que
permite la formalizacidn y desarrollo
empresarial para emprendedores de [z
pequefia y microempresa.

Bolsa de Empleo Municipal con altos indices de
colocacién laboral.

Estructura orgénica permite simplificar proceso,
que serian mas complejos de no contar con
dreas especializadas para licencias, J

.

Existen grandes dreas de terrenos para
promover la inversién privada

Prcggramas de capacitacion del Ministerio de Ja
Produccidn que son dirigidos a emprendedores :

Y que es aprovechado por nuestra gerencia :
realizando acuerdos y que permite beneficiar a
los emprendedores del distrito de Ventanilla.

f'

Boom de la Gastronomia Nacional y de los

Restaurantes en el distrito de Ventanilla. |
Crecimiento de la econemia peruana.

La existencia de fondos concursable para

Falta una politica institucional de difusién de los
Programas de Capacitacién en gestion
. empresarial.

financiar ¢ cofinanciar proyectos de inversién
plblica

A — : B
Las instituciones publicas y privadas no sg 3
articulzn con la entidad municipal. .

Reducida cobertura de capacitacién / orfent 61 de
acceso al crédito y orientacion tributaria dirigica a los
emprendedores del distrito.

elijan nuestros servicios y acudan a otras

Los emprendedores del distrito de Ventanilia \K
instituciones. i

Retrasos en elaboracién de estudios de pre
inversién al no contarse con documentacion v/o
planos actualizados de libre disponibilidad o
saneamiento.

Cambio constante en el marco normative

Plan de Desarrollo Urbano desactualizado.

Poca voluntad politica de la municips
provincial para aprobar propuestas de camph

]

zonificacién. (Plan Urbang) %)

Constante presencia de invasiones y tréfico de
terrenos

No se cuenta con catastro urbana.

Conflictos de construccién civil (obras)

Poca tolerancia por parte de la poblacion
respecto a la atencidn de sus necesidades de
obras
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% Desarrollo Ambiental; el que comprende las siguientes lineas:

% Ventanilia preserva el medio ambiente y la ecologia

Atencién de las diligencias por denuncias Instituciones del Estado particigande a la |
ambientales. gestién ambiental de Ventanilla.

L. L. Organizaciones social em as
Elaboracidn e Implementacién de Banizac sociales y empres

_— - - rivadas locales comprometidas ai
- Instrumentos de gestién ambiental P ocales comprometidas

P N cuidado ambiental en Ventanilla
= (PLANEFA, Grlupo Técrico Regional) | {participacién en camparias ambientales).

P Coordinaciones con otras instituciones del
Estado, ONGs, empresas, para la gestién
' ambiental.

Mejora de comunicacién con dirigentes :
zonales. £

Programas de sensibilizacién ambiental

(Reciclando para Mi Promo, Feria Capacitaciones de instituciones.
Ambiental, Techo Limpio, etc.)]

Programa de segregacién en la fuente y
- recoleccion selectiva de residuos sélidos
domiciliarios.

Existencia de Asociacién de recicladores |
formalizados.

Exposicidon a emisiones
contaminantes debido a Ia
ubicacién oficinas. del OD
. SSCGA en la zona industrial. @

- Escaso Mantenimiento
Preventivo a equipos,
movilidades y maquinarias.

7 N 7 %

L, L . Falta de conocimiento de las
- Falta de comités de vigilancia . o
: ) — competencias municipales con :
ambiental.

respecto al tema ambiental. i

T p 1
e ilen
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sk Desarrollo Politico Institucional; el que comprende las siguientes lineas:

% Gobierno eficiente y abierto al servicio de la ciudadania

Se cuenta con funcionarios calificados y con experiencia

en Gobiarno Local, que se encuentran plenamente
identificados con la Municipalidad.

Se cuenta con un Plan de Desarrollo Concertado, el cual

se glaboré de manera participativa con iz poblacién yla
Municipalidad.

Leves de Descentralizacion y demés dispositivos
Legales que promueven la descentralizacidn, :
permiten reforzar el accionar de los Gobiernos
Locales

Infraestructura municipal iddnea, que perrite una mejor
atencion al vecine v 8 su vez otorga al personal de

seguridad y facilidad para que puedan ejercer sus
funcicnes.

La existencia de Oficinas Periféricas, gue permite un

mayor acercamiente al vecing y una atencién
descentralizada

Se cuenta con Sistemas Administrativos corno el KITSOFT

y Sistema de trémite documentario. Asimismo se cuenta
con un sistema de Administracién Tributaria {SATMUN).

Recurse Humano con adaptacién al cambio.

Emistén de dispositivos legales de parte del Estado: E
Ministerio de Economia y Finanzas, OSCE: Secretarfa de g
Gestion Pdblica, entre otros, proporcionan las
crientaciones necesarias para el desarrollo de un buen
trabajo. Simplificacién Administrativa, Procesos.

Politica de incentivos del Gokbierno Central
orientado al cumplimiente de metas, como es el
caso de las metas del Ministerio de Economia %

Finahzas.

Convenios suscritos con instituciones publicas
como RENIEC, SUNAT ‘

Falta de articulacién en los Planes de largo,

mediano y corto plazo de la municipalidad.

R

Instrumentos de gestidon desactualizados lo cual

impide &l logro de los objetivos plasmados en al
Plan de Desarrollo Concertado J

4 =

Personal de [a municipal no participa de cursos
de actualizacién concerniente a su especialidad,

debido aia falta de priorizacién de este
concepto en los gastos municipales.

Incremento de canales de atencién y medios por los
cuales se priorice la calidad de atencién: redes sociales,
pdgina wek, pagos a través de bancos en el caso de
rentas, etc.

b .
Poca conciencia tributaria por parte de\la\ -
peblacién e instituciones que operan en ei™~

Distrito, que viene ocasionando un alto indice
de morosidad en €l pago de los tributos.
N

Hardware y tecnologia de redes en procese d

actualizacién con restricciones de nivel
presupuestal
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5.1. Formulacién de Objetivos Estratégicos y Especificos del Plan Estratégico
Institucional 2016 al 2018

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de |a organizacién, por lo
que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades vy las
amenazas son externas, y solo se puede tener injerencia sobre ellas modificando
los aspectos internos. Los Objetivos Estratégicos y Especificos planteadas para el
presente PIan:Estratégico Institucional, son:

B % Desa:rollo Social.

)

Promover la Educacion, Cultura, Juventud el
Deporte y [a Recreacidn en las nifias, nifios,
adolescentes, jévenes y la comunidad en
general, impulsande el Modelo de Escuelas
Felices e Integrales EFl y el desarrollo de las
Escuelas Deportivas Municipales.

i
- i 7 T

Mouemmm R et

tmpulsar en cantidad y

T

. | . .
con equidad una ﬁggﬁ?;:g I;’;‘;;:;T: Fomentar y S Incrementar los niveles de ¢
- educacion de calidad para través de actividades promoveriovenes lideres la prictica deportiva v
la poblacién del distritode

recreativa en el distrito.

Ventanila | artistico culturales &n e;l distrito

.

Promover la prevencién, promocién y
fortalecimiento de la salud en la poblacién, con
énfasis en la salud materna infantil; Asimismo, la |
= recuperacion y rehabilitacidn de la salud,

Lprloriza ndo las enfermedades transmisibles.
. &

:

Implementar programas de servicios de
salud integral, con atencién preferente
a la poblacién materno Infantil y la
erradicacion de enfermedades
. transmisibles.

Incrementar las atenciones por
consultas externas en consultorios
especializados, debidamente equipados. :

- 2

e
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Promover la revalorizacion social de [a
poblacién y la proteccién de los derechos
humanos.

Promover la inclusién, reinsercién social v reduccion de
la pobreza, con participacién ciudadanay proteccién de
los derechos humanos, especialmente de los mds
vulnerables como nifios, nifias, adolescentes, personas

con discapacidad y adultos mayores.

L

il

| TS

educcién de la pobreza especialmente de los
adultos mayores, personas con discapacidad,
nifios, nifias y adolescentes.

Promovery regular la Seguridad Ciudadana ante desastres
naturales ¢ siniestros y especialmente, para reducir la
delincuencia y viclencia; asi como también promoverel

cumplimiento de las normas municipales.

Promover la
seguridad
cindadana con la
participacién
activa de la
poblacidn y
disminuir las
conductas de
riesgo ante
desastres, con
énfasis en nifios,
nifias,
adolescentes y

jovenes.

J

Promover ia
organizacion y
participacion a

través de los

Comités Vecinales
de Seguridad

Ciudadana.

Reducir los
factores de riesgo
social que
propician
comportmientos
delictivos.

Operatividad de
la Central de

Alerta Ventanilla.

Cautelar el
cumpiimiento de
las normas y
disposiciones
municipales.
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% Desarrollo Econémico.

5 sectoj'es productwos, comermo y ser\ncms ast
como: fomentar la competitividad delos”
emprewdedores ‘micrgyy. pequena empresa

pro'mover fa mejora de Ia
nfraestructura urbana, a5|

Me;.orarla calldad def
hdbi-at, normando.la™
ocupacion delsuelo con:
fasis.en’ la; preservacmn de
las dreas: reservadas__ e

1 !
Y &
™ &
- Promover el Emplec :
Promcver las digno y formal, Ja
actz\ndades turisticas, insercién laboral y
i recreacionales, contribuir al
;- -gastronomicas y - mejoramiento de la
iartesanales en el empleabilidad y
.. distrito de Ventanilla. emprendimiento
R . econdmico.
|
} 4 ik
By s '
Lograr la integracidn y
articulacion del territorio e
incentivar la inversién en
edificaciones y actividades
] econdmicas.
.
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% Desarrollo Ambiental.

Brindar servicios publicos de
calidad y fortalecer la gestién
ambiental local con la:

— participacion ciudadana, j 0

promoviendo una cultura ‘ e

! ¥ ambiental. .
k 2

Fortalecer la Gestidn
Ambiental Local priorizando
la calidad ambiental del
distrito y la proteccién al
ecosistema del humedad,
cuenca baja del rio Chillén y
marino-costero, y

Promover un alto grado de
conciencia vy cultura
ambiental a través de la
participacion activa de la
poblacién, con atencién
especial en nifios, nifias y
adolescentes.

Prestar servicios piblicos de
calidad en limpieza publica,
dreasverdesy
mantenimiento urbano.

k
Mae

o~ % Desarrollo Politico Institucional.

Lograr un desarvollo sostenible, planificado y

. administrando los recursos de la MDV eficaz y

eficientemsnte con metas alineadas a los objetivos del PEI
y PDC. Impulsar el uso de la tecnologia de punta, la

capacitacion del personal y la transparencia en la gestién

- para lograr la excelencia en la calidad del servicio

- Gestionar eficaz |
o Ejecucion eficientementel Optimizar los Desarrollar
: ] id recursos . sistemas
- eficiente en las a ejecucion de L, Optimizar la . .
e planes municipales - informaticos y
adquisiciones . generacidn de
o de bienes operativos y PEi para un recursos de
~ servicios ’ con objetivos y desarrollo ropios comunicacién f
obras y metas alineadas 6ptimo de la PropIos. con tecnologia /-]
' al PEly PDC institucién. de punta.
- respectivamente
y b ‘k o
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5.2. Alineamiento del Plan Desarrollo Concertado y el Plan Estratégico
Institucional 2016 al 2018.

La Municipalidad Distrital de Ventanilla para lograr la visién al 2021 ha desarroliado
los Ejes Estratégicos estabiecidos en el Plan de Desarrolio Concertado:

r

Linea Estratégica 1:
Educacién de calidad con
equidad que promueve el

desarrollo humano vy el
desarrollo local

Objetivo Estratégico 1: Promover
la Educacién, Cultura, Juventud el
Deporte y [a Rzcreacion en las
hifias, nifios, adolascentes, jévenes
y la comunidad en general,
impulsando el Modelo de Escuelas
Felices = Integrales EFl y el
desarrcilo de las Escuelas
Deportivas Municipales..

Impulsar en cantidad y con equidad
una educacién de calidad para la
poblacidn del distrito de Ventanilla.

Fomentar la cultura e identidad
nacional a través de actividades
artisticas culturales,

Fomentar y promover lévenes
lideres en el distrito.

Incrementar los niveles de la
practica deportiva y recreativa en
el distrito.

Linea Estratégica 2:
Ventanilla saludable, con
énfasis en salud materna

infantit

Obijetivo Estratégico 2: Promover
la Prevencién, Promocién y
fortalecimiento de ta salud en la
poblacidn, con énfasis en la salud
materna infantii: asi mismo, la
recuperacidn y chabilitacion de |a
salud, priorizando las
enfermedades transmisibles.

Implementar programas de
servicios de salud integral, con
atencion preferente a la poblacidn
materna Infantil y la erradicacién
de enfermedades transmisibles.

Incrementar las atenciones por
consultas externas en consultorios
especializados, debidamente
equipados.
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Linea Estratégica 3:
Ventanilla promueve Ia
inclusién social de los
sectores vulnerables a través
de la participacién ciudadana
y la proteccion de sus
derechos

Objetivo Estratégico 3: Promover
la Inclusién, reinsercién social y
reduccién de la,pobreza, con
participacion ciudadana y
proteccién de los derechos
humanos, especialmente de los
mas vulnerables, como nifios,
nifias, adolescentes, personas con
discapacidad y aduitos mayores.

Promover la revalorizacion social
de la poblacidn y la proteccién de
- los derechos humanos.

Reduccién de la pobreza,
especialmente de los adultos
mayores, las personas con
discapacidad, nifios, nifias y
adolescentes.

Linea Estratégica 4:
Ventanilla promotora del
desarrollo econdmico local

Objetivo Estratégico 4: Promover
y regular el desarrollo econémico
focal de los sectores productivos,
comercio y servicios, asi como
formentar la competitividad de los
emprendedores, micro y pequefia
empreasa generando empleo digno.

Promover la innovacion y
competitividad de las micro y
pequefias empresas del distrito de
Ventanilla

Promover el desarrolto de los
sectores industriales, comercial y
de servicios en el distrito de
Ventanilla

Promover las actividades turisticas,
recreacionales, gastrondmicas y
artesanales en el distrito de
Ventanilla

Promover el Empleo dignoy
formal, la insercién taboral y
contribuir al mejoramiento de la
empleabifidad y emprendimiento
econdmico

Linea Estratégica 5:
Ventanilia ordenada,
consolidada e integrada
territorialmente

Objetivo Estratégico 5: Normar v
Regular Ia ocupacién de terrenos,
promover iz ‘nejora de la
Infraestructurs wrbana, asi como la
mejor calidad c= los servicios
bdsicos.

Ejecutar proyectos de
infraestructura y
sociales que se desarrollen a través
de a inversién puiblicay la
promocion de la inversién publico
privada: iP, APPs, Obras por
Impuestos.

Mejorar |a calidad del habitat,
normando la ocupacidn del suelo,
con énfasis en la preservacién de

las dreas reservadas.

Lograr la integracién y articulacion
del territorio e incentivar la
inversion en edificaciones y

actividades econdmicas.
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Linea Estratégica &:
Ventanilla preserva el medio
ambiente y la ecologia

Objetivo Estratégico 6: Brindar
servicios publicos de calidad y
fortalecer la gestién ambiental
local con la participacién
ciudadana, promoviendo una
cultura ambiental

Prestar servicios pubiicos de
calidad en [impieza publica, dreas
verdes y mantenimiento urbano.

Fortalecer [a Gestién Ambiental
Local priorizando Ia calidad
ambiental del distrital y la

proteccion al ecosistema de!
humedal, cuenca baja del rio
Chillén y marino-costero,

Promover un alto grado de
conciencia y cultura ambiental a
través de la participacion activa de
la poblacidn, con atencién especial .
en nifios, nifilas y adolescentes.

Linea Estratégica 7:
Ventanilla Comunidad
segura, organizada y
participativa

Objetivo Estratégico 7: Promover
y regular la Seguridad Ciudadana
ante desastres naturales o
siniestros y especialmente, para
reducir la delincuencia y violencia;
asi como también promover el
cumplimiento de las normas
municipales.

Promover |a seguridad ciudadana
con la participacién activa de la
poblacidn y disminuir las conductas
de riesgo ante desastres, con
énfasis en nifios, nifias,
adolescentes y jévenes.

Promover la organizacién y
participacidn a través de los
Comités Vecinales de Seguridad
Ciudadana.

Reducir los factores de riesgo social
que propician comportamientos
delictivos.

Operatividad de la Central de
Alerta Ventanillz.

Cautelar el cumplimiento de las
normas y disposiciones
municipales.
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Linea Estratégica 8:

Gobierno eficiente y abierto
al servicio de la ciudadania.

Objetivo Estratégico &: Lograr un
desarrollo sosteniblg, planificado y
administrando [os recursos de la
MDYV eficaz y eficientemente con
metas alineadas a los objetivos del
PEly PDC. Impulsarel uso de lz
tecnologis 32 punta, la
capacitacion cel personal y la
transparencia en la gestion para
lograr la excelencia en |a calidad
del servicio

 Ejecucidn eficiente en las
adquisicianes de bienes, servicios y

-

obras

Gestionar eficaz y eficientemente,
la ejecucion de los planes
operativos con objetivos y metas
alineados al PEI y al PDC
respectivamente.

Optimizar tos recursos municipales
para un desarrollo éptimo de la
institucidn.

Optimizar |z generacién de
recursos propios (rentas
municipales)

Desarrollar sistenas informaticos vy
de comunicacién con tecnologia de
punta
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5.3. Matriz de Desempefio del Plan Estratégico Institucional 2016-2018

FORMATO N° 01: MATRIZ DE DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2018

Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018
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' Taller s 5 6 7 12
Promover la capacitacién | Ejecutar talleres y diplomados -
especializada de docentes |segin las nacesidades formativas{ N°de capacitacionas ND
<deles [nstituciones delos docentes de fnstituciones realizadas T
Educativas del Distrito. educativas del distrito Diplomado sl 2 2 2 &
TR {
il Complementar la atencién -
especializada a los Implemenfar espacl_os de apoyo N de Instlt_uciones A.D. IEE, 23 30 a0 50 50
" estudiantes del nivel inicial psicapedagdgico Educativas
Impulsar en cantidsd y
N ¥ primasia del Distrita.
con equidad una
educacidn de cafldad H T
:ara fa poblacléndel [o ) cier ol funcionamiento
istrito de Ventanilla. Qi
Promover la Educacidn, de:r_og:a;a. '(;umrlo ser Efecutar un progrema pera Wd tHaci "
Cultura, fuventud 4 Ie“" o °: ‘”d fortalecer las habilidades ”“_alc; ad ones N.D Taller 180 230 280 330 340
Deporie y la Recreacion en 2 _u efcer: e ¥ Jov "ES_ e sociales especializadas
las nifias, aifios, las mstiltu:: onas :du'calwas
dolesces idvenes v | nivel secundario i
adoleszentes, jovenss y la Gerencia de Educacién,
cemunidad en general, calt Iuventud
Iimpulsands el Modelo de tltura y Juve
Escuelas Fellces e Impulsar en nivel educativo |Desarrollar ¥ ejecutar programas N° de capacitacianes
Intelglrales EFlyel en fa comunidad para elevar el nivel educativo de} o ecpfallzadas ND, Taller 5. 4 5 6 15
desano‘ o dalas Escuelas Ventanillense distrito P
Deportivas Municipales. ,
Promover ta creacidn de
biblictecas Desarrollar las bibliotecas N de actividades N.D. Aecién s). 1 1 1 3
descentralizadas en el descentralizadas
distrito
D i [}
FornePtar la cL.;Itura e Impulsar y fortslecer |2 es:sr:llarla;ﬁ:luiia:isisn rieola
identidad nacl.onaf N identidad cultural y c:. k r:’ac an ¢ f ; mo:l N de actividadas N.D Accidn sl 3 9 10 27
través de actividades patrimonio historico istor CO.. rqueologico yde )
ertlstlco cultusales Identidad cultural
Forialecer e impulsar el Desarrollar el potenciamiento de
desarrolio artfstico y habilidades y capacidades
cultural en nifos, 3 L N’ de actividades N, B, Accibn 50 60 70 80 210
artisticas y realizar actividades
adolescentes y j6venes def
. culturales,
disirito
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA
PROGRAMACIGN
OB/ETIVOS ESTRATEGICOS | OBIETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEG(AS ACCIONES INDICADOR FORMULA U::;;E:E LIHI}:‘?IES?ASE AREA RESPONSABLE
2046 2617 2018 TOTAL
F?rm!ecer s Desarrollar ferias de
Fomertar y organizaciones y redes articipacion juvenll y campafias (Gerencia de Educacién
promover)venas lideres | juveniles y fas habilidades partclp ]., Y ’ N’ de actividades N.D. Accion 12 3 1 15 42 )
o X . sobre educacicn, liderazgo, Cultura y Juventud
en el distrito socizles de dos jdvenss def ) .
o derecho e interseccion laboral.
distrito i
PFDIIIIOVEI' la Fducacin, Suscribir conveios N* deconveaos —{
cu tura,Juventud.eI institucionales eon organismos aprobados por Chi N0, Docuirento 1 3 4 5 12
Deporley |2 Recreacicn en mpulsar el desarrollode | gel estadoy el sector privadp | PO 208 PO
|as pifias, nifios, las Escuelas Deportivas
adolescentes, jévenes y la Municipates ) o s s
i arrolio uela
‘tomumdadengeneral, = ru. eas”c s N° de Participantes N.D. Benefictarlo 10000 40060 45000 45000 | 125000
impulsando el Madelo de Deportivas Municipales
Escuelas Fefices e ‘"Cfemfnta’ los “'V‘.’E"—S de Gerencia de
Integrales Bl yel fa prictica degortiva y N
desarrollo de las Escuelas | Fetreativa enel distrit, | Impulsaria préctica Impulsar fa préctica deportiva y Cportes
) ) . ) N° de Instituclones
Deportivas Municipales deportiva y recreativa enlas| recreativa en las Insiitacionas S N I.EE, 20 25 Ell 35 96
’ . . ) Educativas Intervenidas
institiciones educativas eduatlvas
Irpulsar {a practica - . )
Impulsar | fica departi N°de organizatio
deportiva y recreativa en el fosa alprac ? ) pi." ay E'?rg nlsaclones N.D. Beneficiario 3000 6000 oo 8000 21000
distrit recreativa en el distrito deportivas y sociales
a
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FORMATO N° 02: MATRIZ DE DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2018

Brindar Atenciones de urgencias y emergencias
mediante el equipe dela "Brigada Médica",

. . N’ deatenciones | Atencidn 3585 3600 | 3600 10800
_ especialmente en asentamientos hurnanos y
Promover Ia realizacion de banizaciones populares
- urbanizaci .
actividades enfocadas en aciones pop
j s servicios desalud
‘ Implementar programas intearal . desalud L,
de servicios de salud gral, Ejetiutlarprtogramas edsa U ytpretvencn?e} de : 1 . .
: i especialmente para madres gestantes y nifios e Programas | Programa
Promover la Prevencién, | integral, con atencidn P phas a3 aﬁosg Y : 8
Promocidn y preferente  fa
fortalecimiento delz | Ppoblacion materna
salud en fa pablacidn, m?m’[_\f Iad Efecutar acciones de promocion dela tenencia QD Sistema
con énfasis en la salud erradicacion de responsable de mascotas y prevencidn de
materna infantil: enfermedades o P : . 'vp iy N°deatenciones | Atencidn | 97452 | 30500 | 30600 91800 | feSaiud
- ! vansmisibles Promover |z realizacidn de| Zoonosis, mediante antenciones en la Clinica Municipal
asimismo, la " lactividades enfocadas a la Veterinaria de
recuperacidny atencidn veterinaria y Ventanilla,
rfh;blll.tac.mn je lfa control de plagas urbanas
salud, priorizando las Implementar el servicio de prevencién de plagas| N° de atenciones
. Atencid 1 1. 146 43800
enfermedades urbanas preventivas tencion 4581 4600 00
transmisibles,
Mejorar las atenciones
Incremetar Jas .
. médicas quese
atenciones por
Itas externas desarrollan en los Mejorar los servicios iatidades enlos
consultas ex en - ejorar los servictos por especiafidade . . -
. Establecimientos de Salud | ") | por esp N°deatenciones | Atencion | 263519 | 200000 | 300000 $00000
cansultorios L Hospitales Chalaces # y B
L Municipal, velando por el
especializados, .
, . cmplimiento de buenas
debidamente equipados. o
practicas.
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FORMATO N° 03: MATRIZ DE DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2018

Reconocimiento a la N de
constltuciondelas | organizactanes |y i | gesofucidn 13 300 300 300 900
organizaciones sociales saciales Gerencia de
y fortalecimiento. reconocidas I Participacién Vecinal y.
™ Relaciones
Capacitacién de N de Comunitarias
organizaciones soctales| capacitaciones No determinado Capacitacién 43 32 32 12 96
de basey vecinales, realizadas
Fomentar e impulsar f— -
Promover |2 la inclusidny tatervencion i
X revalorizacidn social | | t6n social de N d ; ) P \a de prateccién
Promover la inclusidn, | ge 13 pablacisn y la ;emlsm A seguimiento denifios en|  N"de casos Mo determinado | Beneficarios 300 300 300 300 gpp  |CFEMEleE
reinsercion social ¥ | neoteccidn de los a :’J0b.|ac¢dn ¥ Isituacidn deriesgoy su atendidos yFamilia
reduccibndela | gerechos humanos, | PrO%etion delos famitia. -
pobreza, con derechos humanos. e -
participacidn Talleres de
ciudadanay fortalecimiento,
proteccidn delos capacitacién y
derechos humanos, romecion de derechos . ! ;
especialmente de los P en favor delas N de.talleres No determinado Talleres 18 18 18 18 54 Gerencia de |.>roteccmn
realizados y Familia
mis vulnerables como personas con
nifios, nifias, discapacidad, adultos
adolescentes, mayores e igualdad de
personas ton genero
discapacidad y et T
aduitos mayores. Aplicacion deda Ficha
SO Gerecide
[ X ’
Reduccion dela Fomentar e Impulsar {modalidad bajo N FSU aplicadas No determinado Registro 2814 495 495 495 1485 Partic‘g:[g;::mal !
.pobreza los programas para demanda}a los Comunitarias
especialmente de los . postulantes defos
adultos mavores reducir fa pobreza, la
YOT8S: | desnutricion yanemia| Programas sociales.
persenas con R
. X - con la participacidn .
discapacidad, nifios, de'a poblacién Efecutar programa
nifias y adolescentes. ' nutricional para los 0D Sistema de Salud
niftas de hasta 36 N°de Programas No determinado Programa 1 1 1 1 1 Municipal de
meses en ios centros de Ventanilla
salud
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FORMATO N° 04: MATRIZ DE DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2018

Promover y regular el
desarrella econdmico
local delos sectores
productivos, comercio y
servicios, asi como
famentar la
competitividad de los
emprendedores, microy

pequefia empresa
genarando empleo digno

Fomeantar ¢l

Ne de Atenciones

distrite de Ventanifla

distrito de Ventanilla

comerciales en el
distrita de Ventanilla

emprendimiento Promover la sobre Forrnall.zaClon N.D. Atencidn 1200 600 1980
. empresarial e Formalizacién Empresarial
-Promover a Implementar Empresarial entre los
- .,;....avaclo;dy ] programas de Emprendedores del '
competitivid e i ] :
petitvldadde las) = alizaciény | Distrito de Ventanilla | Nede Empresas ND, Empresa 27 26 100
mlcro y pequefias Constituidas Constituida
. desarrolle
empresas del distrito resarial para
a
- de Ventanilla miresariat pa .,
emprendedores, Capacitar en Gestién
peguefios ¥ micre Empresarial a los Talle.res de N.D. Taller 30 10 9g
empresarlos amprendedores def Capacitacidn
distrito de Vanitanilla
Desarrollar las
capacidades téenlco
productivas de los
pobladores del distrito Talle_res d'e N.D. Taller 24 24, 72
de Ventanilla en Capacitacion
computacién,
ensambiajey
Implementar gastronomia,
Fromover el
Programas de
desarrollo de los
X desarrollo Realizar Ruedas de
sectores industriales, .
N Industrial, comerciai | Negoclos y/o espacios
comercial y de s .
yde servicios enlas daintercambio de
servicios en el . .
. . empresas del experiencia de negocios N2 de Eventos N.D. Evento 2 z &
distrita de Ventanilla "
distrito. entre los empresarlos
del distrito de
Ventanilla
Realizar Diagndsticos
de las unidades . N de Documentos N.O, Dacumento 1 3 9
econdmicas del distrite
de Ventanilla
Promover las . Desarrolla-r f’rograma N° de Documentos N.D. Decumente S 1 1
o Fromover el Turismo Turisfico
actividades
- v las ferias
turisticas, trondmicas i
recreacionales, gEistE o I Realizar Ferias
! a .
gastrondmicas y r S‘ ey gastronomicas, .
artesanales en el comerciales en el artesanales y N2 de Ferias N.D. Feria 4 3 9

Gerencia de Desarrolla
Econdmico Loex!,
Subgerencia de
Promocién del
Desarrolle Productive,
Subgerancia de
Promocidn
Empresarial y del
Emplec
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! .
OBJERVOS OBIETIVOS | . UNIDAD DE LINEA DE BASE PROGRAMACION
ESTRATEGICOS ESPECIFICOS ESTRATEGHAS ACCIONES WDICADOR FORMULA MEDIDA {2015) B 2016 201? 12018" TOTAL | UNIDAD RESPONSABLE
|
R R N B _ e S S S
Implementot el Heder ety J Nedeenctones e ND. Aencién 15000 16000 | 17000 | 1800 | Siooo
laboral a través de Jas 3 [ busqueda de empleo
Programa Chambg [~ ° ° " FF= ERIES 3] FTRHIENA CCEMpies e B RN A S A e
como Cancha s sedes del Centro J
X Municipal deEmpleoy ; ¥ dePersonas
través del Centro | deatencion | Tolocadas enun w0, Persona colovada | 4000 4500 5000 5500 15000
Municipal de Empleo del MAC J puam de trabajn
Brindar de servicios l T
Desarrollode  Jasesorfa en I# busqueda Ne de personas Perso
Promover y regular ¢ competenclasy | de emplec y desarrallo perso N.D. sona 6000 000 7500 800D 22500 | Gerencla de Desarrolto S
desarollo econdmice ¢ Promover el Emplen habilidades blandas | e compatencias asesoradas en ABE Capacitada Econéinico loca!
focal delos secteres | dignoy formal, la biandas. 5 o
productivos, comercioy | insercin laboral y i Tyt IS S SR D _F_ I R Su gerencia de
servicios, asi como contribuir al Realizar Talteres para e!! Desa’}rzzﬁsc;::diiltiv
fomentar Iz mejoramiento de la Promover, fortalecimiento de N2 de Personas Subgerencis de ©
competitividad de los empleabifidad y incrementary  [competencias duras yel|  Capacitadas en Person Prgnmocién
emprendedores, microy ! emprendimianto mejorar la insercidn desarrolio de Competenclas duras y ND. capacitada 300 300 400 500 1200 Empresarial y del
pedleiia empresa econémico faberal productiva capatidades y desarrollo de Ermol !
generande empleo digng de los jévenss habilidades a jovenss habilidades Tplea
ey Mebditits G f i T W R N S
Realizar Talleres de
Promover el formalizacidn eideade;  Nede Personas
emprendimiento negocic para los Capflfil?f*as en M. Talfer S 5 ? 9 P31
ecentmico buscadores de empleo | Formalizacion e ideas T
gueno pueden acceder de negocios
& un empleo formal [

7

% N.D: No Describe
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- DBETVOS -
ISTRATEGICOS

Normar y Regular la
ocupacion de terrenas,

promever la mejora de | °tupacién del suelo,

la Infraestructura
urbana, asi comn la
major calidad de fos

servicios basicos.,

Ejecutar proyectos de

desarrollen a travds

Dbras por iinpusstos

preservacion de {as

Lograr fa Integraclon

territorio e incentivar

Desarrollo de programas y

proyectos de inversién

plblica para la mejora de

la infraestructura,

transporte y |3 calidad los

servicios basicos,

implementzr sistemas y/fo

programas para

Iaformacién gecgrafica,

plancs de zonificacitn,
sistema vial,

nomenclatura, mrmeracién
¥ saneamiente fislco Jegai
de fos predios del distrito

davantanitla.

Formalizar el crecimiento

ordenado delas

edificactones, asi como las

actividades econdmicas
Informales.

Ejecucion y supervisién de
obras de los proyectas de
tnversion pablica por
administracidn dicecta y
contrata

FORMATO N° 05: MATRIZ DE DESEMPERNO DEL PLAN ESTRATEGIC

Porcentafe de proyectos
nuevos defnversidn
piblica
ejecutados en el periodo

0C 2016-2018

LiNEA DE_i

Impiementar un sistema de
Informacién geograflca y

mantener attualizades los
planos de zonificacién,

sistema vial, Nomentlatura y

numeracidn del distrito,

Cantidad de Predios
Cotastrales

Implenentar uh sistema de
recategeorizacion y
actualizacion def

sanegamiento fisico Legal de

los predins.

Cantldad de Predios
Catastrales

|

" PROGRAMACION -

Ty
|
E

2018 .

56060

Dtorgar preyectos de
vivienda y otras
edificaciones formales, asi

camp licencias de edificacién

en vias de regularizacidn,

supervisando eficientemente

Ios piazos.

N de Eicencias de
Edificacton otorgadas.

56000

incorgorar proyectos de
vivtenda, tipo residencia,

comerclal e industrial para

fmpulsar la tnversié nen
edificaciones

N de persenas
beneficladas/N* total de
la poblacién potencial .

1300

UNIDAD RESPONSABLE

Programa Construyenco
Ventanilla

Gerencla de Desarrollo
Urhane,
Gerencia de
Asentamientos Humanos

N.D : No Describe
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Brindar senvicios
piblicos de calidad y
fortalecer la gesticn

ambiental bocai con Ja
paricipacion ciudadana,
promeviendo unz
ciltura ambiental,

Prestar serdcios
pliblicos de calidad
en limpieza piblica,

dreas verdes y
manlenimiento
urbano

- Covertura barrido
Mejorar el sericio de Porcentaje de covertura | fotal/ mta de
bamide de vias y ! . ) Porcentaje 80% 82% 5% 8% 8%
spacios priblices de barido barrido
e "
P ’ establecidas
Covertura del
jorar el senvicio de it
e e [T ot | S
? n del servicic de recoledclony Pareentaje B 005 100% 100% 100%
de residizos . transporte de
L recolection '
domiciliarios residuos
domiciliarios
N’ de vivlendas
Mejerar el servicio de o s: :ie ::en s
Implemerlary fimpieza piblicay  [Porcentae de viviendas | fugmge o
aduailzarel Mande | fomantar ja sepregacidn | que segregan enla Yentanita) " tobl Porcentaje %% 30% 3% 36% 36%
Manejo de Residuos | de los restduos sélidos fuente de dviend
Sélides Munlcipales, en 2 fuente e vlvien .as en Ob-Sistenia de
astoomo Ventanifla Sendcios a s Gudad y
fmpiementar el Nimemn de reuniones Gestidn Ambiental
d fomentarla
programa de o y/o capadtaciones
Segregacién en la penicipacién de ; i
greg ) redicladeres respecto 3 Reunicnes ylo
; tecicladores X H.D, 5 7 9 il k)
uente : Ia segregacion de cpatitactones
formalizados y .
. reslduos sélidos enda
tapacitados fuenie
L, Kilos de Residuos
Premoverla disposicidn S6lidos Hectebnicos
adecusda de aparatos dispuestos N.D. Kitos 25 500 Fivi] 500 2100
eléctricos yelectrénicos b
adecuadamente
n2 449290
M imi 3 im} i imi
lantenimienta de dreas [Mantenimlento de drea M'amen miento de 106 00 100% 100%
verdes e e apuai area verde fotal Porcentaje 100%

% N.D: No Describe
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Area verde
bilitacién de & ea hahijj ahili to1,
Habilitacion de dreas | Area verde habifitada | h ilitada/ to1at m2 2608 1450 35003 - 10035
verdes anuzlmente 4rea verde
existente
Area verde
Hlitacié dreas d ili ilit i
Rehablitacién de reas |Area verde rehabilitadal rehabi itada/ foda ma 17654 15456 25328 e o150
verdes anualmente drea verde
exlstente
Haboraryefecutaral
flzn de Manejo de i
freas Yerdes Nimero de plantas
Mupicipales Ornamentzcidn sembradas N.D. Plantas 478364 481364 483364 485364 485364
antialmente
Brindar senviclos L,
- . Frestar semvicios L
piblicos de calidady | | ) Forestar el distrito ton
fortalerer la gestién piblicos de calidad espedies pom exigantes Aeboles sembrados 0D-Sistama de
en limpisza piblica, P poco exigente en agua N.D. Arboles 16612 17612 18612 19612 19612 L
amblental tecal cop la en agua, adaptadas a la Senvicios a la Cludad y
. dreas verdes y anua'mente . i
partfcipacion civdadana, manienimienty wna Gestion Ambiental
promoviendo una rb mien
cultura ambiental, iraano Realizar el manejo
ido de A rlicie forestad
U:ﬁ;‘:: d:p‘:: da'::ja supear:l::aeln:::\tia : 4.0, i 2918 25018 wr | s 638002
7ona
Mantenimiente y . d
Mejorar el conservation del Accienes da Acclones 35236 35055 35955 35955 107465
a imiento
mantenimiento del mobiliario urbano :mz:ser:;:?de:der
mobiliado urbano {boulevares, juegos . .
Elaborar yejecutar el Infantifes, postes, ete] mobiilario ubano Porcentaje 98% 100% 100% 100% 160%
) , ete)
Mlande
Mantenirsiento Mantenimlento de .
d .
Urbano Municipaf Realizarel infraestuctura piblica Acnonés i Actiones 696 812 528 1160 1166
. mantenimiento de
mantenimierto de la hdsica urbana infraestracturs
infraestructura pithlica [parques, losas ibliea basica
bisica urbana deportivas, escaleras, | T urbans Porcentaje 60% 70% BO% 100% 100%
muros de ¢ontendin)
% N.D: No Describe
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piblites de calldad y
fortalacer |s gestion
ambiental lecal con ta
paricipacion cludadana,

da dotumentos
Conisolidarel Sistema de | téenices, normativas
il E
Geston Ambienta) focal amb e.ratales ™ Unidad 4 3 A 5 1
e implemantar sus actualizados,
instrumentos elaborados wo
aprabados
Fortalecorla Consolidarta fofitica | Preverlry controlarla N*de quejas y/o
Gestién Ambieatal |Ambiontal Local para tontaminacien denuncias ambientales N.D. Unidad 13 15 1g 21 59
Local pricslzando la | la mejora oe fa ambiental atendidas
calidad ambienta! [calidad amblental de
dei distrii:n yla Ventanil!a,lasimmo N* de monitoreos de
pru.&ectlon al la pmtev:uian de jos Vigihancia yrmonitoreo d calidad ambiental e
ecesistema del ecosistemas y landa yreitoreo de inspecclones de N Unidad 3 H 7 g 2
humedai, cuenes recuperacién de calldad amblental vigilantia ambicatal
baja del sio Chillén y ambientas ejecutados
mafno-costern degradados
Impulsaryelecutar
acciones de consemvacidn
en el ecosistema de la Acctones de
Loguns £l Miradot, la ) N.D, Accidn H 7 ] 1 7
tonservacitn
cuenca bafa del Rlo
Chilldn yel Ecosistema
WMartino-cesters
Fertalecer 13 apllcacién
del E Amblenta N
Promaverun alte © Infu::‘: r:dh'!: ly N*de Insteciones ).E. pattictpando a
grado de condencia Biseiiar programas, @ participatio pattidpando al N.D. la sensibilizacion i5 18 20 23 61
. tdudadana en el marco .
veuttura amblental estandares de , enfogue ambicntal ambiental
de la Fducaclon para el
atravésdela calidad y D 1o Sostenibl
participacion activa | sensibilizacion para esariotlo Sostentble
da la poblaclén, con | mejorayla cultura
atenf:.lun es[p‘ecnaf a.rnZsc[;ﬁtal ¥ S;mrr:;;f:clie;n W de actividades do
£n EInos, alhas y Fiedacana. s sensibilizacisn N.D. Accisn 10 10 1 2 el
adolescentes ambiental en |3
) amnblenta!
poblacidn

0D-Sistema de
Senvicios ¢ Ia Ciudad y
Gestion Amblental

+.
"y

N.D : No Describe
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

OBIETIVOS

ESTRATEGICOS

" OBJETIVOS
ESPECIFICOS

FORMATO N° 07: MATRIZ DE DESEMPENO DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2018

tmpiementar programas de

Capacitar sobre los procesos

 ACCIONES/TACTICAS

UNIDAD DE | LINEA DE
- MEDIDA .

" PROGRAMACION

~ UNIDAD
RESPONSABLE

ascuadrones

4392

. de gestion de! riesgo de N°depersonas | Porcentaje 17% 22% | 28% 33% 100%
R capacitacién y promover una R
Promover la seguridad L. desastre en zonas vulnerables] beneficiadas/N
cuftura de prevencidn de T o
ciudadana .QQ"J,,J,?,L.‘ ~fmiesgo, para disminuir los en Instituciones Educativas, capacitaciones BT RATEY RN, S
participacion activa de go.p Instituciones Publicas y y/o talleres Talter 36 48 60 72 216 .
la pobfacién y efectos de desastres naturales privadas Gerencia de
o en resguardo dela vida y la Seguridad Cludad
disminuir las .
conductas de riesgo salud;a través dela Fomentar una cubtura de P tai 17% 229 28% 339% 100% Ciudadana / Sub
Municipalidad con la e . . orcentiaje ° ° ° ° ° Gerencla de
ante desastres, con . ) prevencian ante el riesgo de | N° de personas )
. e o Participacién defas N . o . Defensa Civil
f1ivasis 2n nifios, e . desastres a través de tallerss, honeficiadas/N rfiisit e
. instituciones involucradas, ) |
nifias, adolescentes y capacitaciones, otras capacitactones e
jovenes con programas educativos en iof temas de defi fo tallere Tall 36 48 60 72 216
Pramover y regular I ) temas de gestion de riesgo de acriones, en il © defensa y/otatleres atier
la Seguridad desastres civi
Cludadana ante mn .
d tr
esastres Capacitar a los Comités
naturales 6 .
- L X vecinales de seguridad
siniestros y Dirigir, planificar y ejecutar . N
. ) . ciudadana y poblacidn en .
especialmente, Promover fa acctones de Comités Vecinales eneral para |a prevencion N° de
para reducir la R de Seguridad Ciudadana del g n ap a prevencio capacitaciones [ Capacitacién 168 144 144 144 432 Gerencia de
i organizaciény S social {drogas, bullyng, trata R ;
delincuencia y . ‘. . distrito en temas de vecinakes Seguridad
A . participacidn a través . K de personas, etc.) para ser .
violencia; asi como prevencion soclal {drogas, A Ciudadana [/ Sub
tambié de los Comités anditlas, bullyng, trata de aplicadas en sus Gerencia de
amuien Vecinales de Seguridad P ! ¥ .g, . comunidades,
promoverel Ciudadana personas, violencia familiar, Serenazgo
cumplimiento de entre otros) para la repkica en
I sus comunidade R N® de Talleibs
28 ftormas muligades Formacion denuevos Comités |~ p oo | capacitacion | 146 12 12 12 36
municipales de Seguridad Ciudadana ; R
nueves CV.
Realizacidn de servicio de
patruflaje {tactico, . . .
Reducir |os factores de Servicio de patruHaje preventivo, rondas, rondasa | de Patrutlajes Accién 28800 191500} 91500 | 91500 | 274500 Gerencia de
riasgo soclal que integrado con fa PNP - MDYV, piel Seguridad
prapician para la vigilancia y prevencion Ciudadana / Sub
comportmientos de actos delictivos y Gerencia de
delictivos antisociales en el distrito. Reforzamiento de zonas N® de Operativos Serenazgo
vulnerabtes apoyo de realizados Intervencidn 5040 4392 4392 13176
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

A

Gerencia de
s ) \ ridad
Operatividad dela Administrar 1a Central d Monitoreo de las diversas Nd i o Zegdu na) Sub
[ ernir e
Central de Alerta s : a o actividades que desarrolla la em-oni oreo 365 366 366 366 udata )
. Control y Video Vigilancia realizado Gerencia de
Ventanilla CAV .
Andlisis dela
fnformacidn
Promover y.regular Desarrollo dainducciones yfo
.Ia Seguridad charlas en todas las zonas
Ciudadana ante Promover actitud civica en los del distrito, segiin A de inducciones
desastres' vecinos y contribuyentes del | programacién mensual, a fin fo huc? 24 24 24 24
haturales 6 distrito de difundir las normas y/o chartas
5|n|?stros ¥ vigentes y promover su
especiaimente, . cumplimiento voluntario orencia d
para reducir a Gerencia de
delincuencia y Segurlda
salenciac Cautelar el o . Ciudadana /
violencia; asi como Himiento de Ejecucion de inspecciones N de Subgerencia
también cumplimiento deas Dirigir y ejecutar actuaciones { zonales y/o operativos a fin nspecciones de
promoverel dl nom.lals y inspectivas a fin de verificar el | de constatar el cumplimiento zosaies /o 36 36 16 % Fiscalizacién y
cumplimiento de 5pos :cmlnes cumplimiento de las normas | de normas y eventuamente . ti:os Control
as normas .munlc pates vigentes Imponer sanciones repalizados Urbana
... Municipales administrativas
Controlar el correcto
Resolver recursos .
desarrollo delos - . N*de
o administrativos y/o gestionar
procedimientos . R , resoluciones 480 480 480 480
N las nulidades de oficio segan .
administrativos emitidas
corresponda
sancienadores
Plan Estratégico Institucional ‘2016 - 2018 - - - T e e g © 7 Pdgina 81
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Optimizar los

para un desarrolio

recursos municipales

Pramaver ef gasto
cacional y oporiuno

loingresos y egresos
por unidad orgdnica y

Monitorear y controlar

Gerencia de Planificacidn
) imero de Lozal y Presupuesto
jecutar fas Nimero d $D. Informe 12 12 12 12 3 yrreup
. del presupuesto e Evaluacion
Lograr un desarrollo dptimo dela o madificaciones
. ) — instittcional, )
sostenible, planificadoy institucidn, necesarias
administrando los oportunamente.
recursos dela MOV
eficazy eficientemente implementar acciones Difusion de incentivos :
. \ , . . Gerencia da Rentas
¢on metas alineadas a paraincrementar la [tributarios y talleres de|  N° de Taflares D Talf o 10 10 10 10 Municioai
- . s ' .D. alfer unic
los objetivos del PFly recaudacionde | sensibilizacién con la realizados s hnicrpa FSY
: , » uhge
PEC, impulsar el uso de . ingresos por rentas |  poblacidn y otros. gerencias
Optimizar fa
Ia tecnologla de punta, fa eneracidn de pyam— p
e eracid . rar los procesos de
capacitacion de! ;egcursns ronics Implementar acciones Kt i lifaoi' i
e iscalizacid . .
personal y la prop de Fiscalizacion reand " N° de Gerentia de Renta
) N e ndo o . .
transparencia en la tributaria e h n::mia : Fiscalizaciones SD. Accién 0 240 240 240 no Municipalesy
. . ) erramientas \ .
gestidn para lograr ia inspecciones ) i realizadas Subgerencias
. . . tecnoldgicas de
excelencia en la calidad periddicas )
- vanguardia,
del servicio.
) Implementar el Desarrollar e! nuevo
Desarroilar sistemas | . ] R i
) i sistema de gestion | sistema integrado de N Gerencia Tecnologla de la
informaticos y de o ;) o N de Sistemnas . )
L Adminsitrativay  Jgestion administrativay| | S.D. Sistema 1 2 2 5 Informacidn y
comunicacidn con . ) implementados o
i otros subsistemas | capaciter al perscnal Telecomunicaciones
tecnologia de punta ) R
complementarios, | en el uso del mismo.
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5.4. Seguimiento, monitoreo y evaluacion del plan

o Las acciones de seguimiento y monitoreo del PEI van a permitir incorporar cambios o
e modificaciones en aquellos proyectos o actividades que no estén contribuyendo
adecuadamente al logro de los objetivos estratégicos y al cumplimiento de las metas,
tomando medidas correctivas para mejorar la eficacia {grado o nivel en que se cumplen
los objetivos y metas) y eficiencia (grado o nivel en que se usan los recursos humanos,
materiales, financieros y de tiempo) del plan. En el caso especifico del monitoreo,
contribuye también a la evaluacion de la gestidn del plan..

o El seguimiento y monitoreo se recomienda realizar con una periodicidad trimestral, .
. 7 mientras que la evaluacién propiamente dicha del plan se sugiere realizarla
— anualmente. Se debe tomar como base para ello los indicadores considerados para
cada uno de los objetivos estratégicos contemplados en el Plan, que se traducen en las
lineas de base y metas.
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