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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION AL SEGUNDO
SEMESTRE DEL POI 2020 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

VENTANILLA
PERIODO DEL PEl  :2019-2022
SECTOR : 00- MUNICIPALES
PLIEGO : 000- MUNICIPALIDADES

UNIDAD EJECUTORA : 300682- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan operativo Institucional (PQOI) de la Municipalidad Distrital de Ventanilla fue aprobado
mediante Resolucion de Alcaldia N° 0400-2019/MDV-ALC; en el cual se precisa las
actividades para cumplir las metas establecidas en el afio fiscal 2020.

Al cierre del segundo semestre del afio 2020 el presupuesto inicial aprobado se incrementé
en S/219,561,7751, debido a los créditos presupuestarios asignados para la continuidad y
cumplimiento de las actividades y proyectos de inversion contemplados durante el ejercicio

fiscal.

En ese sentido, en el presente informe de evaluacién se detallan las ejecuciones de
actividades operativas e inversiones realizadas por los 55 centros de costo. Asimismo, se
indicara las incorporaciones y modificaciones con las cuales se ha venido actualizando el
POI al cierre del segundo semestre de 2020.
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2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTODEL POI 2020
2.1. MODIFICACIONES

Se han efectuado 17 modificaciones en las metas fisicas de las actividades operativas
de 6 centros de costo desde el mes de junic hasta diciembre del afio 2020. Las
unidades organicas que solicitaron modificaciones son las que se muestran a
continuacion:

e  Subgerencia de Catastro y Planeamiento Urbano

o Gerencia General - OD Sistema de Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental
e Subgerencia de Fiscalizacion y Control

» Gerencia de Desarrollo Econdmico

e Subgerencia de Promocién Empresarial

e Gerencia de Desarrollo Humano

Asimismo, se han realizado 5 incorporaciones de actividades operativas del POl para
los 3 centros de costo que se detalla a continuacién:

o Jefatura del Equipo de Estudios y Proyectos
o Subgerencia de Logistica y Servicios Generales
o Gerencia de Desarrollo Humano

Las modificaciones y actualizaciones en el Plan Operativo Institucional se deben a los
acontecimientos relacionados al brote de la pandemia del COVID 19 que llego al Pert
en el mes de marzo del afio 2020. De esta manera las areas se vieron obligadas a
acatar las restricciones de bioseguridad establecidas por el gobierno con la finalidad de
contribuir con el cuidado de la salud publica y frenar el contagio entre los vecinos del
distrito. En este sentido, posteriormente se detallara, en este informe, cada uno de los
cambios acatados con su respectivo sustento.

TABLA 1: MODIFICACIONES

En el segundo semestre se realizaron modificaciones en la programacion de metas
fisicas e incorporaciones de actividades operativas e inversiones, las cuales se detallan
a continuacion:
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Cuadro N° 01: Modificaciones de Metas Fisicas, presentadas por las unidades orgéanicas

i i Meta Fisica | Meta Fisica
Centro de Actividad Unidad de T .
: 2 Mes Programada | Modificada Motivo
Costo Operativa Medida 2020 2020
Julio 1 1
Agosto 1 A partir del segundo semestre del
i Programar y ] presente afio, la Subgerencia de Catastro
dS: E%T;i?ga actualizar el Septiembre 1 1 y Planeamiento Urbano, tiene programado
Planeamienti catastro del Expediente desarrollar  diferentes propuestas de
Urbano distrito de Octubre 1 "Implementacién de Catastro Municipal -
Ventanilla Zonas Pilotos" en diferentes sectores del
Noviembre 1 1 distrito de Ventanilla.
Diciembre 1 1
Julio 1 1
Agosto 2 0
Desarrollar
acciones de Septiembre 0 1
| Aot
laguna EI Octubre 2 0
Mirador
Noviembre 1 0
Diciembre 1 1
Julio 1 0
En consecuencia con la reanudacion de
las actividades de forma sostenible a
Agosto | 2 consecuencia del COVID-19, ocasioné
Gerencia que se reevallen las metas fisicas
General - OD | Conservacion Septiembre 1 0 programadas inicialmente para el segundo
Sistema de del Vivero Accion semestre del periodo 2020. En ese sentido
Servicios ala Pachacutec Octub 1 1 la Actividad N° 5 ha incrementado su
Ciudad y ctubre programacion sumando dos
Gestion ; intervenciones adicionales. La Actividad
Ambiental Noviembre 2 1 N° 6 ha incrementado en 2 intervenciones
adicionales para lo que resta del 2020. La
Diciembre 1 1 Actividad N° 8 redujo su programacion
para el segundo semestre del 2020.
Julio 0 4
Agosto 0 3
Realizar .
acciones para la Septiembre 0 5
formulag:!on, Documento
evaluacion y Octubre 0 3
ejecucion de
(Aver=iones Noviembre 0 3
ey Diciembre 0 3
P it ',‘;-'_:,‘- "\:.

v
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o : Meta Fisica | Meta Fisica
Centro de Actividad Unidad de ¢ :
§ i Mes Programada | Modificada Motivo
Costo Operativa Medida 2020 2020
Septiembre 2 34 Debido a que la Unidad Organica forma
parte del programa presupuestal 0030
; ’ . (PP0030): Reduccién de los delitos y
Subgg;encna ﬁéﬁgﬂgf Qe e 2 + faltas que afectan a la seguridad
Eiscalizacitn o . i Sector ciudadana y segin su matriz logica de
: . este PP0030, la unidad de medida es
y Control inspectoras Noviembre 3 34 nsector”. Par lo tanto al contar con 34
sectores en el distrito se ajusta la
Diciaibie 3 34 programacion de metas fisicas.
Formulacion y Octubre 5 2
supervision de
leis a‘ctlyldades Accién Noviembre 5 2
economicas que
se realizan en la
_ via publica Diciembre 5 2
Gerencia de
Desarrollo Desarrollar
Econémico actividades Octubre 2 1
relacionadas con
la promocioén del :
furismo, (a Eventos Noviembre 1 1
artesaniay la
gastronomia en Diciernibita > 1
el Distrito
Octubre 9 5
Conduccioén del
prggﬁitr{:’c')'%el Accion | Noviembre 1 5 Debido a la declaratoria de Estado de
distrito Emergencia Nacional por las graves
Diciemb 5 5 circunstancias que afectan a la vida de la
icemire Nacién a consecuencia del brote del
COVID-19, se restringieron algunas
Bramocion dela Octubre 23 5 actividades del POl de la Gerencia y
Pioston £ Subgerencia para el IV trimestre del afo
formalizacion y 2020
desarrollo Accién Noviembre 25 5 '
empresarial en el
. distrito -
Subgerencia Diciembre 24 5
de
Promocion
Empresarial | Brindar atencion, Octubre 1700 500
informacién,
registro de la . )
\ sfsrtaen .l Atencion | Noviembre 1650 500
.| centro municipal
i} deempleo Diciembre 1650 500
L
& / Octubre 590 100
Insercién al
mercado laboral Persona | Noviembre 580 100
ajovenes y Colocada
adultos
Diciembre 580 100
é\“,;-‘
i} 6
\_\h‘[“j‘ ,'-)‘
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i % Meta Fisica | Meta Fisica
Goniiodo pctividad | Unidad de | Mes | Programada | Modificada Motivo
P 2020 2020
Desarrollo de Octubre 12 4
habilidades
blandas que Taller Noviembre 12 4
faciliten la
insercién laboral Diciembre 12 4
Desarrollo de Octubre 1 0
habilidades -
duras que Taller Noviembre 0 0
faciliten la
insercion laboral Diciembre 1 0
Desarrollo de Octubre 1 0
ferias, maraton
ylo actividades Accion | Noviembre 1 0
masivas para la —
insercion laboral Diciembre 1 0
Octubre 15 50
Otorgar licencia -
municipal de Licencia | Noviembre 15 50
funcionamiento
Diciembre 15 50
Otorgar Octubre 15 10
autorizacion de . .
anuncios y Licencia Noviembre 15 10
publicidad
Diciembre 15 10
Julio 1580 94400
Sﬁ%:ﬁno' ;n;c;y Agasia 15t faemg Luego del primer confinamiento
s ; establecido por el gobierno, se ha previsto
G[? éi;?r];lge peri:]J:;;rg:L;ltas Bansfisisfis Sepliembre 0 i el retorno progresivo de las actividades de
Kt personas con Octubre 0 69852 seguimiento a los adultos mayores
discapacidad personas vulnerables mediante vias
severa en riesgo Noviembre 0 gogop | 2ternativas.
. Diciembre 0 60600

Vi

% Blaboracién propia
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2.2. INCORPORACION DE ACTIVIDADES E INVERSIONES

En el segundo semestre del afio 2020 se realizaron las siguientes incorporaciones de
actividades en el POL.

Cuadro N° 02: Incorporacion de Actividades e Inversiones

Unidad ~Actividad Unidad de

Orgénica | Incorporada | Medida Ene. | Feb. | Mar. | Abr. [ May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic. | Total Sustento

En el marco del

Art. 10 del

Decreto de

o urgencia N°
Seguimiento 070-2020, se

de 13395“0” Reporte 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6 |autorizd una
invers?ones transfere_mcia
de Partidas en
el Presupuesto
del Sector
Publico para el
Jefatura del afio fiscal 2020.
Equipo de En ese sentido,
Estudios y se solicita

Proyectos incluir en el
a5 POl 2020 las
Formulacion actividades

AT
: Fichas o|lo|lo|o|lo| o |5 | 0o|0|0]| 0|0/ 55 [debidoa que

de
. son producto
it o o una
transferencia
de partidas y
ya se han
efectuado
anteriormente.
Debido a los
cambios
realizados en el
Controlar el Reglamento de
patrimonio de Organizacién y
13 |Documento| 35 | 65 | 60 | 50 | 60 | 50 | 70 | 80 | 70 | 60 | 70 | 80 | 750 | Funciones de
Municipalidad la
y el margesi Municipalidad
de bienes Distrital de
Ventanilla, se
Subgerencia solicita
de Logistica trasladar las
y Servicios actividades
Ganerales operativas que
anteriormente
Realizar el eran
. registro de ejecutadas por
g enes Accion | 25 | 50 | 65 | 60 | 60 | 70 | 60 | 50 | 70 [ 60 | 70 | 60 | 700 |!@ Gerencia de
- ipatrimoniales Administracién
2|/ adquiridos o y Finanzas, a la
donados Subgerencia de
Logistica y
Servicios
Generales.
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Unidad Actividad Unidad de g
Organica | Incorporada | Medida Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic. | Total Sustento
Se ha
designado a la
Gerencia de
Desarrollo
Humano como
Seguimiento la encargada
: para la
g rggrnsl:)onraes ) implementacion
Gerencia de adultas gi lj ﬂeREd ;‘:2
Desarrollo | mayoresy |Beneficiario| 0 [ 0 | 0 | 0 | 0 |1580|1580(1580| 0 | 0 | 0 | 0 [4740|p 2P0 P
Humano | personas con
discapacidad Adult;;t RMayor
severa en con Alto Riesgo
issto y Persona con
g Discapacidad
Severa" como
se indica en la
RA N°213-
2020/MDV-
ALC.
Elaboracién propia
3. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
A continuacion, se adjuntan las tablas correspondientes al avance fisico de la ejecucién de
las actividades operativas clasificadas por Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas del
Plan Estratégico Institucional.
. Tabla N°2
Indice de Gestidn Institucional (IEl) y la ejecucién del POl Modificado, por elementos del PEI
Ejecucion fisica
N° de Seguimiento = =
Céodigo Descripcion Prioridad | AO/Inversién | financiero 1 2 Anual
1/ 2/ Semestre | Semestre 4
3 3/
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS - 2
OELO1 | EDUCATIVOS EN EL DISTRITO DE VENTANILLA 2 68 tern | mas e il a0 2
AEL01.01 \F;;?]gt;i?ﬂzs educativos elaborados para los educandos del distrito de 1 5 491,414 57 % 498 % 105 %
AEI.01.02 | Servicios de bibliotecas de manera integral en el Distrito de Ventanilla 2 4 518,491 84 % 450 % 233 %
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD : 5 .
OELO2 | EN EL DISTRITO DE VENTANILLA 8 386 % s lailad kb dob A
Servicios de salud preventivo promocional orientados a favor de la » . o
AEI.02.01 poblacién del Distrito 1 16 14,953,416 386 % 124 % 195 %
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS e : o
OEL03 | SALUDABLES EN EL DISTRITO DE VENTANILLA [ 1L Sl o 82
Programas de apoyo social de forma permanente a grupos de i o G
AE1,03.01 poblacion vulnerables del Distrito de ventanilla 1 39 5,317,926 157 % 168 % 156 %
Programas de actividades deportivas municipales de facil acceso i % o
AEL.03.02 para la poblacion del Distrito de Ventanilla . . 24,831 147 % 222 % 3%
AEL03.03 \E/zcr:‘ltjaerl]?"sa Multidisciplinari P ra igvenes y nifios en el Distrito de 3 1 162,272 100 % 100 % 100 %
Pt IR /0 -‘I.f'l-\:?
T R AL
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o S Ejecucion fisica
e eguimiento v
Cadigo Descripcion Prioridad | AO/Inversion | financiero 1 2° Anual
1 2/ Semestre | Semestre
4/
3/ 3/
OEL04 SFEl%I:g}FIE[I}IIL:CACOMPETITIVIDAD ECONOMICA EN EL DISTRITO 6 55 % 63 % 54 %
Asistencia técnica a nuevos emprendedores de forma oportuna en el o - u
AEL04.01 distrito de Ventanilla 1 3 342,086 76 % 65 % 53 %
AEL04.02 asistencia técnica en lja forrnzlalizacic':n de los cqmgrcianles de manera 2 9 205,679 519 100 % 82 %
oportuna a los comerciantes informales en el distrito de ventanilla
Acciones de control y fiscalizacion de actividades economicas S 5 5
AELG4.08 oportunas en el Distrito de Ventanilla 3 2 0 0% B Qs
AEL04.04 Programa de ‘fog'talecimiepto_ que agregan valor productivo a los 4 2 342,624 97 % 75 % 85 %
Agentes Econémicos del Distrito de Ventanilla
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL 7 s 3
OELO5 | GRDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE VENTANILLA s 867 Bl 6 Ak
AEL.05.01 | Plan de Desarrollo Urbano implementado del distrito de Ventanilla 1 6 679,030 82 % 54 % 69 %
AEI.05.02 | Catastro actualizado en la jurisdiccion del distrito de Ventanilla 2 4 200,050 100 % 127 % 124 %
AEL05.03 nggé?:nﬁ:;bhcos recuperados y priorizados en beneficio del Distrito 3 59 756,256 60 % 31 % 439
Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma integral en beneficio - o
AELRIS de la poblacién del Distrito de Ventanilla 4 18 274,077 107 % 137 % T1&%
AEL05.05 sggfzaanrir:[i:nto fisico legal de predios focalizados en el distrito de 5 6 412,722 83 % 349 55 %
MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN EL - 3 o
OEI.06 | p|STRITO DE VENTANILLA 4 40 e 1001 I8 %
AEL.06.01 c?erd\?enr?t?:?lgo integral del Transporte Publico en beneficio al Distrito 1 4 2,304,247 80 % 75 % 78 %
OELO07 CES'II\'AAOI‘J{EEA LA GESTION AMBIENTAL EN EL DISTRITO DE 5 739, 101 % 90 %
AEL07.01 Segregagiéq enla fuente_ y recoleccién selectiva de residuos solidos 1 7 9,810,556 88 % 126 % 110 %
para el Distrito de Ventanilla
AE]07.02 (I\iflea\r}tzjrc:[g:]ai”r:siduos sélidos integral de los ciudadanos para el Distrito 2 9 1,060,166 59 % 91 % 74 %
Mantenimiento y Conservacion permanente de areas verdes de uso G .
Al 008 publico en el Distrito de Ventanilla 3 6 2,927,319 17% 83 % a6 %
Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental implementada en G o
ABLEILOY beneficio del Distrito de Ventanilla 4 2 4,571,376 100 % 100 % 100 %
Asistencia técnica oportuna en Gestion ambiental a los ciudadanos o % b
AEI.07.05 en el Distrito de Ventanilla 5 4 1,296,408 174 % 66 % 131 %
REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL i o o
OEI.08 DISTRITO DE VENTANILLA 1 360 % 179 % 771 %

10
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Ejecucion fisica

N° de Seguimiento % =

Cadigo Descripcion Prioridad | AQO/Inversion | financiero 1 2 Anual
1/ 2/ Semestre | Semestre |

3/ 3/
Programa de Seguridad Ciudadana Vecinal de manera focalizada en o 5 o
AE|.08.01 el Distrito de Ventanilla 1 6 0 100 % 100 % 100 %
Plan Local de seguridad Ciudadana implementado de manera 6ptima " o o
AE|.08.02 st 6] Distiite & Veritarils 2 3 4,857,622 100 % 100 % 100 %
AEL.08.03 F?cl)sbtle;rgi:gnde Seguridad Ciudadana Operativo en beneficio a la 3 1 11,334,452 1662 % 573 % 41/.33

PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA
OEL09 | FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS EN 2 101 % 249 % 166 %
EL DISTRITO DE VENTANILLA

AEL.09.01 | Estudios para establecer el riesgo a nivel territorial 1 1 0 178 % 479 % 307 %

AEL.09.02 | Incorporacion de la GRD en la ocupacion y uso del territorio 2 1 127,520 75 % 142% | 106 %

AEL09.03 | Poblacion con practicas seguras para la resiliencia 3 1 0 0 % 0 % 0%

AEL09.04 Capacxdaq instalada para la preparacién y respuesta frente a 4 7 694,812 74 % 151 % 17 %
emergencias y desastres

OEI10 | FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 10 72 % 126 % 93 %

AEL10.01 Capacigfacfes fortalecidas del personal de la Municipalidad Distrital de 1 6 19,967,755 49 % 73% 539,
Ventanilla

AEI.10.02 | Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad 2 19 1,272,870 92 % 230% | 154 %

AEL.10.03 Instryrpento_sz de ' Qestlon actualizados en beneficio de Ia 3 8 154,117 75 % 76 % 73 %
administracion Municipal

AEI.10.04 | Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de la municipalidad 4 85 31,757,520 96 % 122 % 107 %
indice de Gestion Institucional (IGI) 5/ | [ | 153% | 149% | 232%

1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AOfinversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI; ii) Para los
OEl, se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran solo a las AO que
cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEL; ii) Para los OEl,
se calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran solo a las AO que cuentan con
meta fisica anual distinta de cero.

5/ El IGI se calcula como el promedio de avance de los OEI, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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Tabla N°3 Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado

7 = Ejecucion fisica
codigo N° de Seguimiento
9 Descripcion AO/Inversion financiero 12 2%
OEl Anual
1l 2/ Semestre | Semestre 4
3/ 3/
10 AGROPECUARIA 2 0 0 % 0% 0%
17 AMBIENTE 39 13,798,041 49 % 92 % 60 %
08 COMERCIO 14 890,389 62 % 88 % 76 %
21 CULTURA Y DEPORTE 26 1,437,027 81 % 306 % 100 %
05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 30 16,573,497 775 % 258 % 1572 %
PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA
03 DE CONTINGENCIA 125 59,125,252 95 % 130 % 110 %
23 PROTECCION SOCIAL 61 6,339,844 135 % 144 % 131 %
20 SALUD 18 14,953,416 349 % 124 % 181 %
07 TRABAJO 1 194,509 104 % 104 %
15 TRANSPORTE 16 2,304,247 73 % 34 % 42 %
25 1,441,412
19 | VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 84 % 111 % 97 %
357 117,057,635

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral. Se considera
sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual. Se considera sélo a las

AQ gue cuentan con meta fisica anual.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

En esta tabla se puede visualizar |la ejecuciéon anual de las actividades operativas
programadas en el Plan Operativo Institucional para el afio 2020, distribuido a nivel de
funciones.

Se puede observar que la funcion con la denominacién de "Transporte" tiene un nivel de
gjecucion significativamente menor a las demas, esto se debe a que las acciones
relacionadas a esta funcidon han sido menores por las restricciones establecidas por el
Gobierno y ha resultado conveniente asignar todos los recursos a cubrir problematicas
sanitarias que contribuyan al bienestar de los vecinos del distrito.

Por otro lado, la funcién que presenta mayor ejecucion es la que tiene como denominacion
"Salud". Ello se debe a que debido a la coyuntura, se tiene como mayor pricridad cubrir las
necesidadeg y brechas de salud de los ciudadanos, por lo que se ha superado la meta
A pesar de haberse realizado muliltiples actualizaciones en el POI, al ser un
g\lincertidumbre, la ejecucién excedié la meta actualizada considerablemente.

7 1 12
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Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segtn alineamiento a la
Politica General de Gobierno - POl Modificado

N° de Seguimiento 5 37 :
AOlInversién | financiero B
Codigo Descripcion o e

1 = Semestre | Semestre L

2.01 ALCALDIA 6 0 0% 150% 83%
2.02 ORGANQO DE CONTROL INSTTITUCIONAL 1 220,721 70% 185% 124%
2.03 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 5 238,477 90% 98% 95%
02.04.01 SECRETARIA GENERAL 3 435,727 222% 89% 136%
02.04.02 SUBGERENCIA DE ATENC(;ISIITI_ AL VECINO Y REGISTRO 8 866,356 99% 168% 106%
3.01 GERENCIA MUNICIPAL 6 444 528 81% 111% 97%

GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN

03.02.01 INSTITUCIONAL 13 1,323,087 117% 115% 115%
03.03.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2 11,980,522 62% 95% 78%
03.03.02 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 6 19,967,755 49% 73% 53%
03.03.03 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS 7 215,708 100% 100% 100%
03.03.04 SUBGERENCIA DE TESORERIA 8 844,621 163% 100% 109%
SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS o o
03.03.05 GENERALES 8 13,025,325 86% 171% 161%
03.03.06 JEFATURA DEL EQUIPO DE MAESTRANZA 2 285,994 114% 97% 106%

GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y o o .

03.04.01 TELECOMUNICACIONES 5 774,970 100% 83% 93%

GERENCIA DE PLANIFICACION LOCAL Y o

03.05.01 PRESUPUESTO H 789,682 80% 77% 70%
03.05.02 SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO 4 41,791 33% 90% 64%
03.05.03 SUBGERENCIA DE PLANIFICACION E INVERSIONES 7 154,117 75% 89% 83%
03.06.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 3 174,644 7% 150% 99%
03.06.02 SUBGERENCIA DE RENTAS Y EJECUCION COACTIVA 12 850,348 73% 255% 153%
03.06.03 SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA 4 247 878 163% 200% 198%

GERENCIADE DESARROLLO URBANO E = 5 =

OSB‘—ZO‘I g\| EBAESTRUCTURA 6 679,030 82% 54% 69%
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A0!i1:l1vg?si6n_ S Elecuclon.fisicy

Cdodigo Descripcion u :

i 2 Sem1estre Semzestre Anual
03.07.02 SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 52 0 55% 0% 36%
03.07.08 |  SUBGERENCIADE CATASTRO Y PLANEAMIENTO s D w00 | 127 | 12a%
03.07.04 SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS 6 105,790 74% 161% | 107%
03.07.05 SUBGERENCIA DE TRANSPORTE 4 2,304,247 80% 75% 78%
03.07.06 | JEFATURA DE EQUIPO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 7 756,256 114% 85% 96%
03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 7 684,710 57% 49% 47%
03.08.02 SUBGERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL 9 205,679 51% 100% | 82%
03.00.01 | GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANAY GESTION 4 . - 5% sl
03.09.02 SUBGERENCIA DE SERENAZGO 4 8,096,037 | 100% | 100% | 100%
03.09.03 | SUBGERENCIA DE ANALISIS DE LA INFORMACION 2 4,857,622 | 100% | 100% | 100%
03.09.04 SUBGERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 7 3238415 | 2555% | 810% | 6422%
03.09.05 SUBGEBEQEESATEE \?EDSEESSS%ECT\'/'IELSGO DE 9 381,423 78% 172% | 127%
03.10.01 GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 9 2,045,743 98% 101% | 100%
paamge | HOREREN L T A SOCIALESY 4 246,054 92% 94% 93%
03.10.03 SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES 10 1,602,303 81% 183% | 122%
03.11.01 GERENCIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS 6 412,722 83% 34% 5%
031102 | SUBGERENCIA DE PR%I\éI%iI-(?_:\II_i DE LA URBANIZACION . i ok | s | e
03.11.03 B T e e e 6 90,693 100% 40% 69%
03.12.01 GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO 5 1690705 | 114% | 474% | 253%
034202 | SUBGERENCIA DE PRghTAE“C:(égDN, ADULTO MAYOR Y o . dm. | 108%
03.12.03 SUBGERENCIA DE DEMUNA, MUJER Y FAMILIA 4 100,748 559% | 230% | 393%
03.13.01 GERENCIA DE DEPORTES 4 427,122 128% | 192% | 132%
03.14.01 GERENCIA DE JUVENTUD Y CULTURA 7 730,055 52% 391% | 130%
03.14.02 SUBd{ERE\\JCIA DE JUVENTUD 2 279,850 126% | 583% | 274%
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N° de Seguimiento 3 2 >
AOllnversion | financiero Elecucion fisice
Cédigo Descripcion + >
1 A Semestre | Semestre el
SISTEMA DE SALUD MUNICIPAL DE VENTANILLA
03.15.01 GERENCIA GENERAL 4 2,650,057 128% 122% 124%
03.15.02 GERENCIA DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD 7 3,587,041 100% 131% 110%
03.15.03 GERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD 5 8,716,318 1146% 118% 370%
SISTEMA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION o o 5
G601 AMBIENTAL GERENCIA GENERAL g 1,080,168 595 % 74%
03.16.02 GERENCIA DE ADMINISTRACION OD 4 1,296,408 174% 66% 131%
03.16.03 GERENCIA DE AREAS VERDES 6 2,927,319 17% 83% 56%
03.16.04 GERENCIA DE MANTENIMIENTO URBANO 2 4,671,376 100% 100% 100%
03.16.05 GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA 7 9,810,556 88% 126% 110%
03.17.01 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 2 270,013 100% 273% 204%
TOTAL 357 117,057,635

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por departamento.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

En la Tabla N°5 Avance de la ejecucion del POl Modificado por centros de costo, se puede
evidenciar que en su mayoria, las unidades organicas tienen un nivel de cumplimiento de
gjecucion de metas fisicas eficiente. Los excesos y déficit en la ejecucion estan explicados a
la problematica sanitaria que dio inicic en los primeros dias del mes de marzo y a todas las
politicas que el Gobierno establecid, ello generd un ambiente de incertidumbre donde
surgieron diversas complicaciones para actualizar el POl con modificaciones acordes a la
realidad, debido a que los escenarios se mostraban con alta volatilidad.

Para el caso de la Gerencia de Desarrollo Econémico, presenta una de las ejecuciones mas
bajas y ello se explica a las dificultades que ha tenido el area para establecer una
actualizacion en la programacion que se ajuste a la realidad. En muchos casos le resultd
imposible desarrollar actividades que quedaron en algunos meses pendientes de ejecucion
por las restricciones politicas.

Asimismo, es importante tener claro que las unidades organicas que desempefiaban
actividades de atencién directa a los administrados han sufrido considerables modificaciones
por el confinamiento social establecido y las restricciones sanitarias que impidieron el
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A continuacién, se presenta la ejecucion de metas fisica por finalidades de acuerdo a la
unidad de medida, en este caso cada finalidad es una meta presupuestal:

Finalidad ORgiﬁng?é%w?:g DE Unidadds | Anual Eje?:::da'
COSTO Medida Programado Anual 2020
2020 (CEPLAN) | (CEPLAN)
0160784. Inspeccion de | subgerencia de Gestion de
; per Riesgo de Desastre y Defensa Inspeccion 864 860
seguridad y el control Civil
urbano
0160879. Desarrollo de los Subgerencia de Gestion de
cgntros K s d.e Riesgo de Desastre y Defensa Reporte 60 55
monitoreo de emergencias y Civil
desastres
0160776. Desarrollo de Subgerencia de Gestion de
simulacros en Riesgo de Desastre y Defensa Reporte 3 0
gestion reactiva Civil
0290411. Adquisicién y ; -
s Subgerencia de Gestion de
distribucion de productos de . :
primera necesidad - covid- Riesgo de Deéia‘lfs"tre y Defensa Kit 12,500 12,600
19
0162:?@}12:32:1{233;;@ Y Subgerencia de Gestion de
y " Riesgo de Desastre y Defensa Persona 6,000 7260
comunidades en habilidades Civil
frente al riesgo de desastres
0106777. Desarrollo de ) .
Instrumentos Estratégicos RZgggeézngzsg:tg?g)e?eiza Informe 72 53
para la gestion del riesgo de Civil Técnico
desastres
0047173. Gestién del Gerencia de Limpieza Plblica - 001 04 21
Programa oD Accion
0236232, Educacion y
Sensibilizacién a Gerencia de Limpieza Publica - 086
la poblacién en materia de oD Persona Ba0 T;P00.00
residuos solidos
0236233. Almacenamiento,
barrido de . i i
calles y limpieza de Gereheia de ng"eza Publica - | g7 ilometro | 120,110.55 | 128,743.88
espacios
publicos
0236234. Recoleccion y ; i u -
transporte de residuos | C°Toncia de Limpieza Pdblica- | 111 90,629.50 88,743.53
sélidos municipales
0236235, Valorizacion de | Gerencia de Limpieza Publica - 111 = 5
s oD Tonelada

sélidos municipales
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Meta Fisica Meta
QRGANOUNIEAD Unidad de Anual Ejecutada-
Finalidad ORGANICA/CENTRO DE Medi d | 2020
COSTO Medida Programado Anual 20
2020 (CEPLAN) | (CEPLAN)
0106656. Comunidad recibe Gerencia de Seguridad
acciones de prevencion en . . ;
slares sl Planas Cludadanz g [?:ssssotrr]ede Riesgo Programa 36 36
Seguridad Ciudadana
0106645. Patrullaje Gerencia de Seguridad
Municipal por Sector - Ciudadana y Gestién de Riesgo | 00520. Sector 34 34
Serenazgo de Desastre
: Gerencia de Seguridad 213. Estudios
OOOOTB%@S;?S??“S de prer Ciudadana y Gestion de Riesgo de pre- 1 0
de Desastre inversion
0032835. Fortalecimiento de ) .
: : Gerencia de Seguridad
capacidades para la mejora ; ok ;
de seguridad ciudadana del Cludadan?jg S:‘;a:;ft?ede Riesgo | 060. Informe 1 1
distrito
0032835. Fortalecimiento de Gerencia de Seguridad
capacidades para lamejora Ciudadana y Gestion de Riesgo | 060. Informe 1 1
de seguridad ciudadana del 4t Derstrg
distrito
0032835. Fortalecimiento de . .
; ; Gerencia de Seguridad
capacidades para la mejora | 1o qana v Gestion de Riesgo | 060. Informe 1 1
de seguridad ciudadana del o DESASHE
distrito
Fortalecimiento de ; ;
; ’ Gerencia de Seguridad
capacidades para la mejora . P :
de seguridad ciudadana del Cludadani\[g gee:,;ftrr\ede Riesgo | 060. Informe 1 1
distrito
: ; Gerencia de Seguridad
0000764.lEq1:npam|ento Ciudadana y Gestion de Riesgo | 060. Informe 1 1
Institucicnal de ' Dasastre
0108645. Patrullaje ; g
Municipal por Sector - | SUPgerenca de Andlisis dela | 44570 sestor 34 34
Serenazgo
0106645. Patrullaje
Municipal por Sector - Subgerencia de Serenazgo 00520. Sector 34 34
Serenazgo
0106645. Patrullaje . ) .
Municipal por Sector - | Subgerencia de Fiscalizaciony | 44550, sector 34 34
Serenazgo
0188115. Desarrollo de
campafias de masificacion . 00086 -
deportiva a la poblacién Gerencia de Deportes Persona 2,200 2,200
objetivo
0236279. Operacién y 00500 -
mantenimiento de Gerencia de Deportes Instalacién 132 132
infraestructura deportiva deportiva
0000063. Administracion|de Subgerencia de Recursos 00036 - 1600 1200
recursos huma%s Humanos Documento ' '
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Finalidad R TG e ricagde "anal Ejen::‘a::da'
N COSTO Medida Programado Anual 2020
2020 (CEPLAN)| (CEPLAN)
0000576. Desarrollar el Subgerencia de Planificacion e 00036 - 71 71
Planeamiento de la Gestion Inversiones Documento
18298. Normary fiscalizar la Alcaldia 080-Norma 724 724
conduccién municipal
00886. Gerenciar recursos 00036 -
materiales, humanos y Gerencia Municipal Documento 566 566
financieros
0000537. Control y auditoria | Organo de Control Institucional 060-Informe 73 87
0033539. Acciones de e - 00036 -
procuraduria Procuraduria Publica Municipal Dosuments 1,150 1054
0082589. Acceso a la ; "
tecnologia de la informacién Gerenc!e,l de Tecnolog(a_ de Ia 001 90 75
PR Informacién y Telecomunicacion Accion
y comunicaciones
0039142, Actividades de Gerencia de Tecnologia de la 001 87 48
Informatica Informacién y Telecomunicacion Accibn
0031339. Fortalecer la : i i i
gostién administrativa de la | ©erencia de Administracion'y pyoie 1,508 1,206
s Finanzas Documento
municipalidad
0000013. Acciones de Subgerencia de Contabilidad y 00036 - o5 25
Contabilidad Costos Documento
0000067. Administracién : . 00051 -
Financiera Subgerencia de Tesoreria Expediente 8,208 8,208
0038573. Repotenciacion,
reparacion y mantenimiento Jefatura del Equipo de 001 48 48
de magquinaria y vehiculos Maestranza Accion
municipales
0025983. Equipamiento de . v
i Subgerencia de Logistica y 00036 -
locales municipales y Servicios Generales Documento 480 g7
comunales
0026285. Fortalecimiento de | Gerencia de Comunicaciones e 001
s L . A i 1,103 1103
imagen institucional imagen institucional Accion
0041086. Gestion de Gerencia de Planificacion Local 00036 - 19 12
planificacion y presupuesto y Presupuesto Documento
0007979. Acciones de ; 00036 -
Planeamiento y Presupuesto Subgersneinids Frasapuatio Documento =810 310
0023657. Coordinacién con : 00036 -
el concejo municipal Seeretania General Documento 2,604 508
0029420. Brindar
asesoramiento y emitir i . o 036 :
opinién legal en asuntos Gerencia de Asesoria Juridica e — 100 248

juridicos
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orSNOINDID, | unidagde | “anial | Ejcutada
COSTO Medida Programado Anual 2020
2020 (CEPLAN) | (CEPLAN)
0001495. Efectuar los Subgerencia de Atencién al 00036 - 51215 54000
registros del estado civil Vecino y Registro Civil Documento '
0001154. Pago de .
Pensiones y beneficios a Skiagsr e de Recursos | 40437 - planilla 12 12
e umanos
cesantes y jubilados
0003224. Administracién de Gerencia de Administracion 00036 -
P : : 34 31
recursos municipales Tributaria Documento
0001490. Fiscalizacién y Subgerencia de Rentas y 00036 - 1515 1667
cobranza tributaria Ejecutoria Coactiva Documento !
0014132. Acciones de Subgerencig de Refltas y 00036 - 44,950 63727
cobranza Ejecutoria Coactiva Documento
0001493. Fiscalizacion Subgerencia de Fiscalizacion 00036 - 550 584
Tributaria Tributaria Documento
0001513. Administrar la
ciudad a través de la .
planificacién urbana Gerencia de Desarrollo Urbano 00036 - 50 81
: s e Infraestructura Documento
(H.Urbana, Zonificacion,
Catastro, Ornato)
0025752. Ejecucion de Gerencia de Desarrollo Urbano 00036 - 57 49
Obras de Inversion e Infraestructura Documento
0030083. Catastro Urbano y Subgerencia de Catastro y 00036 - 1400 1679
Rural Planeamiento Urbano Documento ' !
0000718 elaboracion de ; .
estudios y actualizacion de Jefatura del equipa de-estudios Estudio 53 40
: P y proyectos
expedientes técnicos
0000788. Estudios de pre- | Jefatura del equipo de estudios | 213.Estudio de 52 44
inversion y proyectos pre inversion
0292222. Promocidn,
implementacion y gjecucion Jefatura del equipo de estudios 00248- Reporte 5 6
de obras para la reactivacion y proyectos
econémica
0292220. Promocién,
lmplemer)tgmon y ejecucion | Jefatura del equipo de estudios 00060- Informe 70 57
de actividades para la y proyectos
reactivacion econémica
0000574. Demarcacioén y : ; 105 -
Ordenamiento Territorial Subgerencia de Obras Privadas Resolucién 564 6%
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Finalidad m%ﬁﬁ:ﬂ%ﬁﬁﬁg DE IGEE Mefnl:l;ica E""T‘?'t:da'
COSTO Medida Programado Anual 2020
2020 (CEPLAN) | (CEPLAN)
0001242, Promocion de s .
. s Subgerencia de Promocion de 001
acciones de Renovacion la Urbainfzacisn de AfHH. Aoaldn 26,896 3,037
Urbana
Subgerencia de
0000856. Formalizacion de Reconocimiento de 001 618 499
la propiedad Organizaciones Sociales de AA. Accion
HH.
0000862. Fortalecimiento Gerencia de Asentamientos 001
- 143 48
Comunal Humanos Accién
0032062, Ordenamiento vial . .
y del Transito Vehicular Subgerencia de Transporte Accion 661 377
; ; Gerencia General- OD Sistema
Oozfgféa“ﬁmﬁgﬁgﬁo de | ™4 Servicios a la Ciudad y Aggi:,m 122 62
Gestion Ambiental
HOLTsie: Warianery Gerencia de Areas Verdes 00069, M2 478,453 478,453
conservar las areas verdes
0001018. Mantenimiento de Gerencia de Mantenimiento 001 425 480
Infraestructura Construida Urbano Accién
. ; Gerencia de Administracion -
0026748 Meloramiento de | op sistema de Servicios a la P B 31 5
Ciudad y Gestién Ambiental
0000037. Actividades de ; -
Promocién y apoyo a las Subger%r;gsla:-gsaﬁ;?mocmn 00486 - Taller 178 31
PYMES p
0019505. Promocion de la Subgerencia de Promocion 001 675 798
Competitividad Empresarial Accidn
0032195. Promocién del Gerencia de Desarrollo 00036 - 16 o4
Desarrollo Econémico Local Econdmico Documento
0059285. Vigilancia
Sanitaria de alimentos Gerencia de Desarrollo 043.
) . i = 660 0
Agropecuarios primarios y Econémico Establecimiento
piensos
0057615, Gampafia.de Gerencia de Desarrollo
Sensibilizacién a Esppirigs 086 Persona 180 0
Consumidores
0020480. Fortalecimiento de Gerencia de Participacion 001
R ; A i 266 265
las organizaciones sociales Vecinal Accion
0000159. Apoyo a las Subgerencia de Organizaciones 001
A 3 " ; o 154 38
organizaciones de bases | Sociales y Participacion Vecinal Accion
0001496. Brindar asistencia Subgerencia de Programas s
afimentaria [\ Secinlas 00101 - Racién 8,514,624 8,243,560
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integral

Meta Fisica Meta
Finalidad S B e Enidadde Antial =loctitada;
COSTO Medida Programada Anual 2020
2020 (CEPLAN) | (CEPLAN)
0034104. Acciones sociales 001
de proteccion - apoyo social | Gerencia de Desarrollo Humano Accish 89 96
y comunitario
029009? se_qsibiliza_cién Y | Gerencia de Desarrollo Humano | Beneficiario 5,550
comunicacion del riesgo 4,740
0167423. Personas adultas
mayores reciben servicios Subgerencia de Proteccion, 00086 - 14340 4 465
para prevenir condiciones de Adulto Mayor y OMAPED Persona ' '
riesgo
0016485. Defensoria 2
municipal del nifio y del Subgemrqir_];a dFeaE]IiE”f;ﬂUNA. /gt?a?l?:?éh 700 1,641
adolecente ( DEMUNA) IEEY
0026303. Fortalecimiento de | OD Sistema de Salud Municipal
salud y Atencion Basica Ventanilla
HO0A = 1,440 1,152
. . . L. ., Expediente
0000299. Brindar Atencién Gerencia de Administracion -
Basica de salud OD Salud
0000299. Brindar Atencién Gerencia de Atencién Integral 00006 -
Bésica de salud en Salud Atencién 127,800 131847
0215059 Acciones de los
municipios que promueven Gerencia de Atencién Integral ’ "
el cuidado infantil y Ia en Salud Ugt- Familia %300 18,613
adecuada alimentacién
0000298. Brindar asistencia | g rengia de Servicios de Salud | 0000~ 300,000 225,000
medica Atencion
0038927. Promocion e Gerencia de Juventud y Cultura
Incentivo de las Actividades 001 Accion 99 53
Artisticas y Culturales Gerencia de Juventud y Cultura
0000584. Desarrollo de
actividades culturales y Subgerencia de Juventud 001 Accién 13 18
artisticas
00367686. Fortalecimiento ; -
Subgerencia de Proteccion, 00006 -
para el desarrollo humano Adulto Mayor y OMAPED Atencidni 444 444

5. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y MEJORAS A CONSIDERAR
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e Se dio asistencia técnica cuando los responsables de cada unidad organica lo requirieron
para el registro de las actividades, seguimiento de la ejecucion y sus actualizaciones.

s Se mantuvo una constante comunicacion para coordinar propuestas de modificaciones,
incorporaciones con la finalidad de ajustar los procesos a las necesidades surgidas por la
problematica nacional.

A continuacién, se detallan las acciones a tener en cuenta para garantizar una mejora
progresiva en los procesos de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional
(POI) de la Municipalidad Distrital de Ventanilla:

e Designar a un personal especifico encargado para llevar a cabo los procedimientos de
registro del seguimiento de las metas fisicas, asi como también de la elaboracién del
informe con el sustento de las ejecuciones, modificaciones e incorporaciones de sus
actividades consideradas en el POI.

e Realizar capacitaciones y asesorias continuas con la finalidad de agilizar los
procedimientos de registro en el aplicativo y el eficiente manejo del aplicativo.

e Incrementar la difusién de los objetivos y acciones estratégicas institucionales del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2022, para fomentar una mejor programacién de
actividades e inversiones, ajustados a las necesidades reales de la poblacion del distrito.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

s Se pueden identificar que en su mayoria (segun la tabla N°5) se ha ejecutado los metas
programados con eficacia. Asimismo, es evidente que la mayoria de las unidades
organicas superan el nivel de 75% de ejecucion de sus actividades.

s Es evidente que no hay un déficit considerable en la ejecucion de las metas fisicas
programadas por las unidades organicas, sin embargo, se considera oportuno realizar un
analisis para una posible modificacién en el POI, debido a los acontecimientos ocurridos
durante el ejercicio 2020 por la propagacion del Covid-19.

e Se recomienda evaluar la designacion de un encargado especializado en la realizacién
del manejo del aplicativo CEPLAN para garantizar un correcto registro de la
programacion inicial, modificaciones incorporaciones y seguimiento del POL.

e El presente informe se ha elaborado, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN y en coordinacion con el
sectorista asignado para la Entidad.

7. ANEXO
Anexo B-6 SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE

UNIDAD EJECUTORA
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