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Municipalidad Distrital de Ventanilia

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 26-2021-MDV/GM
Ventanilla, 18 de marzo del 2021

EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA

0530 ‘MSTO

:ﬁ Informe N° 1373-2020/MDV-GAF-SGRH emitido por la Subgerencia de Recursos Humanos,
'P"LjMermorandum N° 1306-2020/MDV-GAF de la Gerencia de Administracién y Finanzas, el
emorando N° 1419-2020/MDV-GPLP emitido por la Gerencia de Planificacion Local y
Presupuesto y el Informe N° 297-2020/MDV-GPLP-SGPI de la Subgerencia Planificacion e
Inversiones, el Informe Legal N° 373-2020/MDV-GAJ de la Gerencia de Asesoria Juridica,
respecto a la emision del documento autoritativo que aprueba la propuesta de Directiva
nominada “Directiva para la evaluaciéon de competencia y desempefio del Personal de la

N&ammpalldad Distrital de Ventanilla™;

"RUKH\
iz ASESORIA $‘
JLEIDICA

\

Ll.-

CONSIDERANDO:
fw‘“’war,'?"Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Pert, modificado por la Ley N° 30305,
; stablece que las Municipalidades Provinciales y Distritales son 6rganos de Gobierno Local que
§ %ozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia,
965 oncordante con el Articulo | del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de

¥ o f‘ﬁ,.\\\/l\ﬂummpalldades

-_...-/

Que, la Directiva denominada “Directiva para la evaluacion de competencia y desempefio del
Personal de la Municipalidad Distrital de Ventanilla”; tiene como objeto establecer los factores y
criterios técnicos para evaluar y calificar al personal de la Municipalidad Distrital de Ventanilla,
que labora bajo los regimenes laborales del Decreto Legislativo 276, 728 y 1057; asimismo
establecer indicadores de logro y desempefio que permitan medir el desarrollo y cumplimiento
de los objetivos de las Unidades Organicas y de la Entidad;

Que, el inciso ¢) del numeral 8.2 de la Directiva N° 14-2020-MDV-GM “Formulacion,
Modificacion, Actualizacién y aprobacién de Directivas de la Municipalidad Distrital de

“A%erencia Municipal aprobara el proyecto de directiva mediante la emisién de una Resolucion
erencial, y que una vez aprobada debera remitir copia autenticada a la Gerencia de Asesoria
ridica, asimismo a la Subgerencia de Planlfcamon e Inversiones y Gerencia de Planificacion
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Municipalidad Distrital de Ventanilla

Que, mediante el numeral 17.13 la Ordenanza Municipal N° 001-2021/MDV de fecha 11 de

e A

o~

x;,oﬁ““mz;% nero del 2021 que aprueba la Estructura Organica y Reglamento de Organizacion y Funciones
@ la Municipalidad Distrital de Ventanilla, dispone que es la Gerencia Municipal en el encargado
\ gﬂ emitir Resoluciones de Gerencia aprobando directivas o resolviendo asuntos administrativos
"o &¢gn materias relacionada con la gestién municipal, de los servicios publicos locales, de las
“__~inversiones municipales, asi como aquellas otras materias que le fuesen delegadas por el

e

alcalde;

“ \Que, mediante el inciso a) del articulo 1° Resolucion de Alcaldia N° 020-2021/MDV-ALC de
acha 11 de enero de 2021, a través del cual se delega al Gerente Municipal de “Aprobar
/ Directivas y documentos normativos de caracter normativo para conducir la gestién técnica,
financiera y administrativa de la Municipalidad”;

Que, mediante Informe de Visto se propone la directiva denominada “Directiva para la
4\ evaluacion de competencia y desempefio del Personal de la Municipalidad Distrital de
CrWentanilla”; con la finalidad de conocer el nivel de competitividad y calidad de trabajo del
o _;:f)ersonal al momento de desempefiar sus funciones, en el marco del proceso de modernizacion
7" del Estado, identificando sus competencias, necesidades, fortalezas y debilidades, de modo tal
que permita medirse el grado de eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las metas

programadas por la Municipalidad Distrital de Ventanilla;

ywﬁq\.

/ ue, mediante Memorando No. 1419-2020/MDV-GPLP de fecha 09 de diciembre de 2020 la

i rencia de Planificacién Local y Presupuesto remite el Informe No. 297-2020/MDV-GPLP-

"q.% GPI, el cual concluye que habiéndose revisado la propuesta de Directiva denominada
o irectiva para la evaluacion de competencia y desempefio del Personal de la Municipalidad

Distrital de Ventanilla’; se determina que cumple con los lineamientos establecidos en la
Directiva N°. 14-2020/MDV-GM aprobada por Resolucion de Gerencia Municipal No. 016-
2020/MDV-GM, asimismo se encuentra en base a la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°
006-2021-SERVIR-PE que aprueba la Guia Operativa para la Gestién de Recursos Humanos
durante la emergencia sanitaria por el COVID-19;

Que, mediante Informe No. 373-2020-MDV/GAJ de fecha 22 de diciembre de 2020, la Gerencia
de Asesoria Juridica sefiala que de la revision efectuada se concluye que resulta viable que la
Gerencia Municipal apruebe el proyecto de “Directiva para la evaluacion de competencia y
desempefio del Personal de la Municipalidad Distrital de Ventanilla”;

" “. Estando a lo expuesto y con el visado y conformidad de la, Gerencia de Asesoria Juridica,
Al [ » . s . . . = r .

. Gerencia de Planificacion Local y Presupuesto, Gerencia de Administracion y Finanzas,
& Bubgerencia de Planificacion e Inversiones y la Subgerencia de Recursos Humanos de la

. Q?{Municipalidad Distrital de Ventanilla; y en uso de las atribuciones que confiere la Ley Organica
o __-”de Municipalidades N° 27972, y en uso de las facultades delegadas conforme lo establece el
Art.1° literal a) aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 087-2021/MDV-ALC de fecha 11

de marzo del 2021;
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RESUELVE:

ARTiICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva No. 03-2021-MDV-GM denominada “Directiva
190‘51:"‘11% ara la evaluacion de competencia y desempefio del Personal de la Municipalidad Distrital de
V°B ntanilla”: la cual forma parte integrante de la presente resolucion.

RTICULO SEGUNDO.- DEROGAR la Resolucion N° 013-2010/MDV-GM que aprobo la
" Directiva N° 001-2010-MDV-GM.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Tecnologia de la Informacion y
Telecomunicaciones la publicacién de la presente resolucion y el integro de la Directiva en el
portal institucional.

ARTICULO CUARTO .- ENCARGAR a la Secretaria General la comun]cacién de la presente
resolucion a las unidades organicas y organismos descentralizados de la municipalidad distrital
de Ventanilla para su cumplimiento obligatorio.

%y,

X
4

GISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

%® Ventanilla
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DIRECTIVA PARA LA EV_ALUAClON DE Resolucién de Gerencia
Municipalidad | COMPETENCIA Y DESEMPERO DEL PERSONAL Municipal

Distrital de DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 26-2021
Ventanilla VENTANILLA : Fecha

Directiva N° 03 -2021-MDV-GM

Formulada por: Subgerencia de Recursos 18/ 03/2021

Humanos
I. OBJETIVO |

- Establecer los factores y criterios técnicos para evaluar y calificar al personal de la
Municipalidad Distrital de Ventanilla, que laboren bajo los regimenes laborales del DL
276, DL 728, y del régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios — DL
1057, en el cumplimiento de sus funciones.

- Establecer indicadores de logro y desempefio que permitan medir el desarrollo y
cumplimiento de los objetivos individuales (Unidad Organica) y los objetivos generales
de la Entidad. |

- Formular estrategias a partir de los resultados de evaluacion de desempefio para

lograr resultados optimos.

Il. FINALIDAD

‘%ﬂ j desempefiar sus fundlones en el marco del proceso de modernizacion del estado,
i identificando sus competencias, necesidades, fortalezas y debilidades, de modo tal
que permita medirse el grado de eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las metas
programadas por la Municipaiidad Distrital de Ventanilla, cumplimiento que debera
estar orientado a mejorar el desempaiio laboral del area, la del personal a su cargo
como el fortalecimiento de la gestion institucional, manteniendo para ello comunicacion
constante con el pers@nal a cargo, brindando paralelamente capacitaciones, charlas y

similares, fortaleciendo asi el vinculo y desarrollo personal e institucional de la

Municipalidad Distrital de Ventanilla.

Ill. APROBACION, V;IGENCIA Y ACTUALIZACION

La presente directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion

mediante Resolucion de Gerencia Municipal.
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IV. ALCANCE

La presente Directiva e%s de aplicacién y cumplimento obligatorio para el personal de la
Municipalidad Distrital de Ventanilla, que laboren bajo los regimenes laborales del DL
276, DL 728, y del régimen especial de Contratacion Administrativa de Servicios — DL
1057; exceptuando a los Regidores, al Alcalde, al Gerente Municipal, y al Jefe del

Organo de Control institucional.
V. BASE LEGAL

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N°.30057 Ley del Servicio Civil y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 040-2014-PCM.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 186-2016-SERVIR - que aprueba la
Guia de Evaluacion de Competencias para Directivos Publicos.

Reglamento de Organizacion de Funcionarios (ROF) de la Municipalidad
Distrital de Ventanilla.

Ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la

Contraloria General de la Republica.

f) Resolucion de§ Contraloria N° 146-2019-CG del 15 de mayo de 2019, que
aprueba la Di"ectiva N° 006-2019-CG/INTEG.-Implementacion del Sistema de
Control Interno|en las Entidades del Estado.

g) Resolucion de !Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas Para Gestién Para La Gestion Del Sistema Administrativo
De Gestion De Recursos Humanos En Las Entidades Pablicas”

h) Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 000068-2020-SERVIR-PE, que
aprueba la “Directiva Del Subsistema De Gestién De Rendimiento”

) Decreto Legislativo N° 276 - Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de

Remuneraciones del Sector Publico, y su reglamento.
j) Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728 - Ley de Productividad y
Competitividad, Laboral, aprobado por Decreto Supremo N° 003-97-TR, Y su

reglamento.
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k) Decreto Legislativo N° 1057 - Régimen Especial de Contratacion Administrativa
de Servicios, su reglamento y modificatorias.

l) Ley N° 29849" - Ley que establece la eliminacién progresiva del Regimen
Especial del Décreto Legislativo N° 1057 Y otorga derechos laborales.

|
VI. RESPONSABILIDAD

El cumplimiento de la presente directiva es de responsabilidad de los Gerentes,
Subgerentes, Jefes de Oficina y Responsables de Areas de la Municipalidad Distrital
de Ventanilla; de acuerdo a su funcién como responsables de implementar la gestion
de rendimiento, evaluacién, seguimiento y retroalimentacion en la elaboracion de
metas individuales presentando las evidencias del trabajo que desarrollan.

La Subgerencia de Recursos Humanos es responsable de:

o Ejecutar y supervisar el proceso técnico de desempefio laboral.

e Poner en conocimiento de los funcionarios y servidores el proceso técnico de la
evaluacion. |

e Reproducir y 'distribuir oportunamente la documentaciéon necesaria para la
ejecucién del proceso técnico de la evaluacion.

o Archivar copia de la evaluacién en el Legajo Personal del servidor.

VIl. DISPOSICIONES GENERALES

74. La evaluacion de desempefio del personal esta orientado al cumplimiento
de metas programéticas de forma individual (POIl) y cumplimiento de Metas
Generales de la Municipalidad Distrital de Ventanilla.

7.2. La evaluacLlén de desempefio del personal se realizara una (01) vez al afio

durante el primer trimestre de cada afio (enero a marzo), esto para el

personal que tenga como minimo seis (6) meses gjerciendo el cargo.

VIIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

La evaluacion del personal estd relacionada a los Dispositivos Legales de la
Contraloria General de la Republica y SERVIR, relacionada a los ejes vy

componentes de dlima organizacional en la Municipalidad Distrital de Ventanilla.
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8.1) GRUPOS DE/ EVALUACION:

Teniendo en consideracion el tipo de funciones y responsabilidades desarrolladas
por los servidores (sujetos a la evaluacién) y solamente para efectos del proceso

de Evaluacion, se establecen cuatro (4) grupos de evaluacion.

a) PROFESIONAL. - Comprende a los servidores que ejercen funciones
profesionales y poseen formacion superior de nivel universitario acreditado con
el Titulo o Gragdo Académico de Bachiller reconocido por la Ley Universitaria;
asimismo se comprende a los profesionales Titulados en los Institutos
Superiores Teénolégicos.

b) TECNICO. . Comprende. a los servidores que ejercen funciones técnicas y
requieren formacic’m especializada o formacién universitaria o de Instituto
Superior Tecnoldgico incompleto, CEOS, Academias acreditadas y otros.

c) AUXILIAR. - Comprende a los servidores que ejercen funciones de apoyo
administrativo,i que requieren conocimientos generales para el servicio que
desempefian. '

d) OBREROSE - Comprende a los servidores que realizan labores; trabajos

manuales y opérativos, que implican un esfuerzo fisico.

1

8.2 INTEGRANT:ES DE LA EVALUACION Y SUS RESPONSABILIDADES:

a) Evaluado.- Es el servidor sujeto a la evaluacion y esta en relacién funcional
directa con el evaluador, tiene como responsabilidad:
 Contribuir aégarantizar el éxito del proceso con su participacién responsable.
b) Evaluador.- Es el jefe inmediato del evaluado, y tiene las siguientes
funciones:
o Hacer conocer al servidor evaluado las normas sobre la Evaluacion que les
seran aplicei\bles.
e Efectuar Iaéevaluacién a los servidores una (01) vez al afio durante el primer
trimestre dé cada afio (enero a marzo).
e Registrar ]os hechos significativos positivos o negativos del servidor

evaluado.
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eDar a conocer los criterios de apreciacion a los evaluados, durante la
entrevista.

e Emitir opiniones y recomendaciones respecto al evaluado.

eNo tener parentesco hasta el segundo grado de afinidad y cuarto de
consanguinidad con el evaluado.

e Asignar los puntajes de la evaluacién, segun el grado de valorizacion
sefialado en el numeral X (Formato B) de la presente directiva.

e Realizar el cronograma de evaluacién al personal, el mismo que se realizara
durante el primer trimestre de cada afio (enero a marzo).

e FElaborar el acta nominal de resultados que contengan los promedios de

desempefio, en un plazo maximo de cinco (05) dias habiles posteriores a

la Gltima evaluacion realizada.

- -

c) Revisor. - Es el jefe inmediato superior del evaluador, y tiene las siguientes
funciones:

o Intervenir solamente en el caso de disconformidad del servidor evaluado.

o Entrevistar al servidor evaluado y evaluador para analizar la evaluacion.

e Ratificar o rectificar la evaluacion, aumenta o disminuye hasta en seis (06)

puntos.
8.3. PRINCIPIOS DE CALIFICACION

El Comité de evaluacion, al momento de efectuar la evaluacion del servidor, debe
mantener el principio de lo justo, de la actitud equitativa, la objetividad, la

transparencia, la reserva y el respeto al subordinado ademas de evitar lo siguiente:

a) Evitar el efecto halo o deslumbramiento: No evaluar bajo la influencia de
una impresién general o concepto sélo positivo, sin examinar uno por uno los
atributos del evaluado en los distintos aspectos de su desempefio.

b) Evitar la lenidad o debilidad: No actuar con benevolencia, evitando la

asignacién de valores altos en la calificacion del personal. Con ello se buscaria
evadir responsabilidades en la evaluacién, que genera malestar y frustracion

entre los demas servidores que realmente tienen mayores merecimientos; asi
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como, compromete la gestion inherente al calificador en los resultados de la
unidad orgdnica o dependencia que conduce.

c) Evitar el rigor o severidad: En este caso se califica con un bajo nivel al
servidor, adoptando una posicién dura en la que se presta especial atencién a
los aspectos negativos del desempefio, dejando de lado los aspectos positivos
del colaborador. Es lo contrario a la lenidad o debilidad.

d) Evitar la tendencia central: Evitar la tendencia a otorgar calificaciones en el

punto medio de la escala al personal, cuando el rendimiento es claramente

mas bajo o mas alto.

Evitar la parcialidad: No revelar un marcado interés en favorecer o

desfavorecer a alguien en el detrimento de la equidad.

Evitar los prejuicios: No calificar con criterios preestablecidos, pareceres,

predisposicion, etc. Evitar consideraciones que impliquen deducir que el

servidor que ocupa los puestos de mayores niveles, tiene necesariamente
superiores méritos que quienes laboran en cargos de menor rango. Evitar la
discriminacion por razones de sexo, edad, educacion, etc.

Evitar las calificaciones por la proximidad de un comportamiento: No

influenciarse por conductas recientes observadas, es decir, que los

acontecimientos mas proximos generan imagenes o conceptos muy nitidos e

intensos, facil de evocar o recordar, a diferencia de aquellos de ocurrencia

lejana, que han perdido vigencia y estan en proceso de olvido.

8.4. PROCEDIMIENTO PARA EVALUAR

8.4.1. Paso previo:

En el primer trimestre de cada afio los Gerentes, Subgerentes, Jefes de Oficina y
Responsables de Areas de la Municipalidad Distrital de Ventanilla, procederan a
efectuar la Evaluacion del Desempefio Laboral de los servidores a su cargo, debiendo
remitir dichos documentos a la Subgerencia de Recursos Humanos conforme a la

programacién que se establezca, para lo cual se emplearan los formatos de

Evaluacién del Desempefio Laboral (Registro del Comportamiento Laboral y

,.;;’{gformatos: "A" "B"Y "C") de la presente directiva.

&

!
/8.4.2. Grado de valoracion:
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El rango de cada factor de valoracion, puede también determinarse como: deficiente,

regular, bueno y muy bueno, de acuerdo a la siguiente escala de puntaje:

DIRECTIVO
NIVEL VALORATIVO MINIMO MAXIMO
MUY BUENO De 84 Hasta 100 Puntos
BUENO De 58 Hasta 83 Puntos
REGULAR De 34 Hasta 57 Puntos
DEFICIENTE De 01 Hasta 33 Puntos

Para ello se debe tener en consideracion que las valoraciones cualitativas: Deficiente,

Regular, Bueno y Muy Bueno se basan en las siguientes calificaciones:

- Deficiente: Implica toda carencia o falta de desarrollo de competencias. Rendimiento
deficiente muy por debajo de lo esperado; fuera de lugar, el cual determina una
tendencia inclinada hacia lo negativo.

- Regular: Se precisa sélo el cumplimiento de las responsabilidades y funciones, pero

, 9)5@‘”% por debajo del estandar laboral, cefiido a las reglas sin mayor esfuerzo.

(g‘\‘ - Bueno: Cumple con las responsabilidades y funciones que le son asignadas con
% j sfuerzo y dedicacion; sin embargo, sélo se limita a sus obligaciones funcionales,
%@ §/ colaborando con sus compafieros en forma ocasional.

- Muy Bueno: Cumple a cabalidad con las responsabilidades y funciones que le son
asignadas, con esfuerzo y dedicacién, colaborando mas alld de sus propias

obligaciones.

8.5. REMISION, EJECUCION Y ENTREGA DEL FORMATO DE EVALUACION:

a) Durante el primer mes (enero) de cada afo fiscal, la Subgerencia de Recursos
Humanos remitira a todas las unidades organicas los formatos de Evaluacion
de Desempefio Laboral, a fin que los funcionarios responsables realicen las
calificaciones correspondientes.

b) El formato de Evaluacion de Desempefio Laboral debera ser entregado al

servidor evaluado, debidamente firmado y sellado por los tres (3) miembros

que participan de la evaluacién, para el refrendo de conformidad o reclamo.
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c) Las observaciones o reclamos del servidor evaluado deberan presentarse ante
su superior inmediato, en el plazo de dos (02) dias habiles desde que el
formato de Evaluacion de Desempefio Laboral le sea entregado por el
evaluador.

d) Las observaciones o reclamos del servidor evaluado, seran resueltas por el
superior jerarquico o en su defecto por la Gerencia Municipal, seguin sea el
caso, considerando los principios de calificacion y los grados de valoracion.

e) De acuerdo a la programacion establecida, los Gerentes, Subgerentes, Jefes
de Oficina y los Responsables de Areas de la Municipalidad Distrital de

/Ventanilla, deberan remitir a la Subgerencia de Recursos Humanos las
evaluaciones debidamente calificadas y refrendadas por los servidores
evaluados y los miembros evaluadores.

f) Al cierre de cada evaluacion, la Subgerencia de Recursos Humanos; a través
de la Gerencia de Administracién y Finanzas, elevara a la Gerencia Municipal
el informe de conformidad y omisos a la remision de las Evaluaciones de
Desempefio Laboral, para las acciones de control que correspondan.

g) La documentacion a que se refiere el parrafo precedente debera también ser

remitida a los legajos personales de cada servidor.
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

a) El Gerente Municipal sera el encargado de la evaluacion de los Integrantes
que participan del proceso evaluador, conforme a los lineamientos y criterios
establecido en el numeral VIII sobre disposiciones especificas de la
presente directiva.

b) El Gerente Municipal hara de conocimiento los resultados finales al Titular del
Pliego, a fin de adoptar las acciones correspondientes.

c) El Gerente Municipal, tomard las acciones correspondientes sobre los
resultados de evaluacion.

d) El Gerente Municipal estara facultado a poder solicitar los avances de las
metas y/o actividades trazadas segin sea el caso, buscando que el
cumplimiento de las proyecciones trazadas se logre de manera eficiente y

eficaz.
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18/ 03 /2021

Humanos
X. ANEXOS:
REGISTRO DEL COMPORTAMIENTO LABORAL

NOMBRE(S):

APELLIDOS:

UNIDAD ORGANICA

FECHA DOCUMENTO COMPORTAMIENTO LABORAL

DOCUMENTO DESCARGO

(en caso ser negativo)

OBSERVACIONE

S

FIRMA
EVALUADOR:

DEL
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DIRECTIVA PARA LA EVALUACION DE Resolucion de Gerencia
Municipalidad | COMPETENCIA Y DESEMPENO DEL PERSONAL Municipal

Distritai e DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 26-2021
Ventanilla VENTANILLA Fecha

Directiva N° 03 -2021-MDV-GM

Formulada por: Subgerencia de Recursos 18/ 03 /2021

Humanos
FORMATO “A”

EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

PARA SER LLENADO POR EL SERVIDOR EVALUADO

DATOS DEL EVALUADO

APELLIDOS: NOMBRES:
Nombre del cargo estructural: Régimen Laboral:
DL728 () DL276( )
DL 1057 ( )
Cargo Actual: Condicion Laboral:
Contrato Cas ()
P | R0 = ———
Tiempo en el cargo: Periodo de Evaluacion:
< WO () Mes(es), ( ) Dia(s) ARG asiimes Semestre:.............

19 I ARA SER LLENADO POR EL EVALUADOR

(G ‘NOMBRESYAPELLIDOS

’;»:-__ Tj;ﬁ’UNIDAD ORGANICA:
g INDIQUE CON PRECISION EL TIEMPO QUE EL EVALUADO LABORO BAJO SUS ORDENES:
( )A{o, ( )Mes(es), ( ) Dia(s)

RECOMENDACIONES
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DIRECTIVA PARA LA EVALUACION DE
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DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

26-2021

VENTANILLA

Fecha

Directiva N°
Formulada por: Subgerencia de Recursos

03 -2021-MDV-GM

Humanos

18/ 03 /2021

FORMATO “B”

EVALUACION DE VALORACION LABORAL

ltem

Factor de

Valoracion

Grado de Valoracion

1-2
pu

5-6
puntos

3-4

ntos puntos puntos

9-10
puntos

Responsabilidad
en el cumplimiento
de

encomendada.

la  funcion

Conocimiento del

cargo. 3
Aptitud para

desempefiar el

cargo.

Trabajo en equipo.

Iniciativa.

de

las metas dentro

Cumplimiento

. de los plazos
establecidos.

7 Cooperacion.

8 Criterio.

5 Dedicacién y
perseverancia.

10 Toma de
decisiones.

Total

Nota Maxima: 100 puntos

Nota Minima: 55 puntos

Deficiente: Por debajo de los 55 puntos
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DIRECTIVA PARA LA EVALUACION DE Resolucién de Gerencia
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Directiva N° 03 -2021-MDV-GM

Formulada por: Subgerencia de Recursos
Humanos

18/ 03 /2021

FACTOR | SI [ NO [ De ser negativo, explique con objetividad su apreciacion:

Discrecion

SRIT Moralidad

Opinién del Jefe Inmediato Superior

Firma y Sello del Calificador Firma y Sello del Jefe Inmediato Superior
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Formulada por: Subgerencia de Recursos
Humanos

18/ 03 /2021

FORMATO “C”

BOLETA DE RESULTADOS DE LA EVALUACION

L DATOS PERSONALES

Nombres y Apellidos:

Unidad Orgainien. . cummmmsimoramiomsmesomsmsmm s s o G
Cargo LabOoral: .......ooiiiiieiiiiis e

PERIODO DE EVALUACION

MBS . i 7 5 o T s oo

PUNTAJE OBTENIDOQY: ... .oorimcoiins cammomias s vsvmo v v ssms s puntos.

RECOMENDACIONES (OPCIONAL)

Subgerencia de Recursos Unidad Orgénica Evaluadora Gerencia Municipal

Humanos

NOTA: USO EXCLUSIVO DE LA SUB GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VENTANILLA.
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